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(XeBcron aiiMruitH BOIOBCPOIIBIH ra3pbIH KUIIIIH J193D)
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Abstract

In the development process of education and the proper creation of systems in local educational institutions, the
preparation of qualified candidates in human resources management and their specialized training in research,
methods and issues is critical. Secondary educational institutions’ work functions, human resource manage-
ment, budget sufficiency, how legal environments are created from tradition, updates and national standards; and
some other issues may be tested at institutions and hypotheses may be proposed during the process of analysis.
In the case of education, the main characteristics of human development is the human resource devel-
opment and scientific manage of the Department of Education. As technologies are improving, data capacity
is increasing, and open learning is changing, the needs and interests of students, policies, training programs,
content, and systematic evaluation are also changing. While there are changes to preparing adequately qualified
education management professions, preparation reviews, and research work, the lack of change in the selection
process in local Education Department and the analyses of human resources and legal environments is clear.
Study results show that local Education Departments do not have the proper legal framework. The need for
proper Education Department structure, improved functions, strategies for creating a system to train in human
resources, social problem resolution for local Education Department principals and methodologists, a reason-
able wage hierarchy, secondary institution management, specialized training on research methods for local
Education Department methodologists, conducting surveys, and a clear selection process for civil servants has

been created.
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Yauprran

Jonxuii HUATHITH GOJOBCPOJIBIH XOTKIUHH
©6pWIeNT, X3P3rLd3 lIaapiiara Hb MOHIOJ YJICHIH
00JIOBCPOJIBIH TOITOJLO0 AAaXb YAUPIUIArbIH ©CEJIT
XOIKWI, yJlaMKiIal, MMHIWIIMHH acyyaan sMap
TYBIIMH XYPY, XOPXd3H 06PWIOTrIeX, MHUHIUWIAIIH
HUUTMUWH X3pOTIpd Iaap/Ularell XaHrax OaifHa
B37’ TOIOr acyyJal udyxjaap TaBUTJax OaiiHa.

BonoBcponbllr  YaHapXKyynax, XYH?? XOIXKYYJdX
yil Bl HB  JOyHA  IIaTHBI  OOJOBCPOJIBIH
OalfryynmarblH ~ XYHUH  HOOIMHWH  yIUpP/JIarbic

02ITrIX, YaABapXKyyJiaX, MIPIAIIYYIdX, OPOH HyTar
JaXb JpA3M IIUHXKWITI), apra 3yHH Oalryysarsir
OIXKYYIIXTYUTIIP MIUHABIPIATIIX OOTOMKIYI FOM.
OH? Hb JyHJl HIATHBI OOJOBCPOJIBIH OairyysiarsiH
XUHK TYHLOOITIX QXJIbIH aryyira, 4ur yypar, 3px
M3/13J1, 3pX 3YWH OpYMH XIPXd3H OYPAYYIDK, XYHHUI
HOOIMIH yJIUp/yliara, TOCBUUH XYPAIIR? XaHTaMKUHT
sIMap TYBILIUHJI XYPI3CoH, X3PXIH OHOBUTON OOJTOCOH
OaitHa B37 TOMATTIN HXIIXOH XaMaapayiTai Owmidd.
Jyun matHel OOJIOBCPOJIBIH MIPrKWII apra 3YiHH
OalryyiarsIH 1apra, MapraXWITHY YA/ CyJaliraaHbl
QKWI  XMUX, MOIPIALIMK TOTTBOPTOM — aXKWIUIAX,
QXWIAaa Iyp COHUPXOITON XaHIaX XIPITIRAT XIPXIH
YYCT2K UPCIH 037 THIAT acyyJaan UXIIXIH COHUPXOI
TaTaX OaifHa. BOMOBCPONBIH Tyxail Oarm XyyJiauir
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CYYJIMIAH >KUITYYA3]] OJIOH y/aa IMWHAYYIH HApYyYIDK,
3acBap ©6pUJIeNIT XHUMCOH X3AUM 4 TeBIOpIUNr
caapyyJpK, OpOH HyTTUHH O0JIOBCPOJIBIH MIPTIKITHITH
Oaifryysnaran 5pX MAIIUHT MIDKYYIIX YU SBIAA
JIOPBUTON ©6pUII6JIT OPCOHTYH.

OH> OYXHI3C YYIPH HHUHTMHIH 3axuanira,
cypanmard YAT@WIYYITYANINH COTTIATIIHUN 00T0H
XaHJUIaTbIH  ©OpwWIeNT, TYYHA HHUHICIH O0xasoro,
TOJIOBIOITUHIT XOPATKYYIIIX ITHHD OYTAII, XYHUH HOOIT
Oyxuil OpOH HYTTHHH CYJDKIAT YYCIIX OOJOMKHUUT
Cy[JIaH TOTTOOX IIaapijiaraTail XaMdI3H Y32k OaifHa.
OH) 1Iaap UIarbiH 1aryy OpoH HYyTTHIH OOJIOBCPOJIBIH
ra3pblH XYHUH HOOIMIH yAUpATarkllr 60JIOBCPOHTYH
06oirox 3apuM apra 3aMbIl CyJalraaHbl YHJACIH
J99p TOAOPXOMJIOX 30PWIrO TaBbXK, CyJaJIraaHbl
OTYYJUIMHH XYP33HJ OPOH HYTIMWH OOJIOBCPOJIBIH
YAMPAAX QXKHUIATHBIT O3JITI3K UPCIH TypIlLiara, HnHd
X3PATIR?, MAapUIarkIT CyIjax, 3pX 3YHH OpUUH/ AVH
HIMHKUIITI? XUHX, YIUP/IarkT 00JI0OBCPOHTYH O0JITOX
apra 3ambIl’ OOJIOBCpYyyJIaX 30pWIT JIBIIYYJICOH
6oIHO.

YHacoH x3ear

XOerKuH JIBKUX, 3C XODKUXYHH acyynaii
TAPTYYIIX YYPITTIH OOIOBCPOIIBIH caTOaphIH TYYXdH
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XOIKWI, XYHUH HOeUMHH YIUpIJIarblH Yp HeJsee,
YHI  @XWimaraaHbl YUTJRI, OYTAI  TOTTOJIOOHBI
ysigaa  Xosn000, XOTKIWWH YHI  ABIBIT  OJOH
SPIPMTIH CYJIAauH]] COHUPXOH CYAAIDK, XOTKYYJIIH
calbKpyyJlax CaHajl, JYTHIATYYAMUT J3BIIYYJIC33D
npxd. 1960-aag onooc AHY-bIH ux cypryynmuynan
©0JI0BCPOIIBIH YAUPUIaTBIH TOHXUMYY/I OalTyyarian
OOJOBCPOJIBIH ~ YOUPJUIATBIH ~ yXaaHbl  XOTHIINHH
CYypUMIr TaBbXk33. YAUpAJarajJy OHOJIBIH YYIH?3C
XaHJaX OpOJJIOTO  OOJOBCPOJIBIH  YAUPIJIArbIH
caibapaac HXJAATIH TAICOH OHOJNBIH JAYTHIITHNT
Xepoept Delr anx IIBITYYIDK OaiiB.

“Bon0BCPOJIBIH yAUp1arbiH OHOJIBIH
CYyypb Hb 30XHOH OaiTyyJaJThIH OHOJIBIH CATIDIT)
Oyroy axuiblH MeHexxmeHT /Dpeiiapux Teiinop/,
3axupraanbl oHonl /OHpu Daiionp/, XyHHH Xapuiaa
xanmara /Mepu Tlapkep ®omer, Dnron Maiio/,
3aH TeneBuiH xaHiara /Yacrep bapnapa, ['epbapt
Cumon/tom”(Hapanuumar, Terenmep, 2010, x.10).
“BONOBCPOJIBIH  YAUPUIATBIH LIMHD YUTJIIIYYI39D
cymanraa Xuux axwi maHail opoHa 1980-aamx oHOOC
9X2JDK, OOJIOBCPOJBIH YyIUpAJara, dAWAH 3aCTHIH
acyymnaap b. DuxtyBummn, P.Banmuii, C.Jlam0Oaa,
3.Menxnanaii HapbIH 33p3T APIIMTII CYyph OOIOH
xaBcapra cynanraa xuinkad” (Hapanaumor, Terennep,
2010, x.11).

Y.Ilypamopx “BarnuiaxyiiH MEHEXMEHT
OyT2m13 “OHrepceH HUNUTMUNH Yen yIOUpIJiarblH
TOBJIOPYY/IIH 3aXUpax apreIl Xdpariadk OaiiB. Tap
YEUIH HUMIBM XYMYYCHHT YYH33C ©epeep yaupaax
0OJOMIK YHIH/IID Oalraaryi 1oM.

['aTam 3ax 33971 apAUMIIIBIH OPYUH/L 3aXUpPaH
Tylmaax apraap 3pX 4Yejaee OyXwid XyMYYCHUT
yaupaax 6omnox yy, bomHO TOX37 X9p Yp IYHTIH
0aifx 63, M9k OUTTON Yp AYHA XYpaxryid. Tuitm
00J0X00p yAUPATIATBIH XyYUYHH apra, OHOJ HOMJIOJIBIT
apIIMIIal, 3aX 333JIMHH OPUMH]I APX Y6IIeeT 19313JICIH
XYMYYCHHT yAMpAIAr apra XaHjajaraap COJHX
X3PATTHH 00IIT00.

VYiaupaiarblH TUHAM HAIDH apra xaljylara,
OHON HOMJION Oonm MeHexxMmeHT oM™ (2013, x.15)
3] YAWPAAXyWH YyXaaHbl Tepei, XdI03p, 3YH
TOTTJIBIH Tajaap eepHilH caHaar JPBIIYYJICIH OaifHa.
Axamemua  H.bar3s Oytoanms Mosron  yiceiH
0O0JIOBCPOIBIH TOTTOJIIOOT INHHKHHUT TOOPXOHITK,
00JIOBCPOJIBIH ~ yAMpAJNiara, TYYHHUH 3pX  3YHH
30XUILyyJaITaa AYTHAAT XUWH, XOrKIMHAH OHOJ apra
3YHH acyyajbIl JIBHIYYJIDH TaBbCaH 06reej OJI0H
YIICBIH OOJIOBCPOJIBIH XOIKWJI, YHIICHHHA OHIUIOT
Oaiimang xapellyylicaH cyfanraa xuik XXI 3yyHBI
MoHT 071 yJICBHIH 00JIOBCPOJIBIH TOTTOJIIOOHBI 3aTBAPBIT
OoJOBCpyyJlaxgaa  OOJIOBCPOJBIH  yAWPIUIATHIH
XOMAJIMMH YHIVIJIMUT  TyCrailllaH TOJOPXOMIKI?.
OpoH HyTtar mgaxp OOJOBCPOJNBIH  YIOUPIJIArbIH
Tajnaapx cypaiaraar jpokrop H.HapaHuumosr xuiixk,
MoHron yJiCHIH aiiMar, HUHCIIIMAH OO0JIO0BCPOIBIH

XODKHUI OOJIOH yAMPAJATbIH VI  aXHiIaraaHsl
OHOOTHIH OAWIJIBIT TYTHIH, XOTHIIMUH YIUPIIATbIT
XIPAMKYYJIRX apra 3yHH YHACINIMUT TOLOPXOMICOH
Oaitna. Jloktop b.Menxkapran “OpoH HYyTTHitH
0O0JOBCPOJIBIH YAUPIUIATBIH IIUHABIP Traprax YW
SIBITBIT  OOJIOBCPOHTYH OONTOX acyymana’, IOKTOp
H.Opnons “EBC-niin eepuiiH YHAITI3T 00JIOBCPOHTYH
00oNTOX 3apuUM acyymall’ COIBIIP CyHalTaaHbl aKUIT
XUIDK, OPOH HYTIMHH OOJOBCPOJIBIH YAUPAJIATEIT
OOTOBCPOHTYH OOJITOXOA XyBb HAMPID OPYYIDKID.
OpoH HYTTHITH 00JIOBCPOJIBIH T'a3pbIH XYHUN HOOILIUITH
YAUPAJIATBIT  OONOBCPOHTYH  0ONTOX — YHIIAIIAP
JarHacaH Ccymajraa xapaaxaH XHWWTIIITYH OaifHa.
T'epmansl 3pramMTaH I'epxapa Hoiinep “BonoBcponbin
yaupAsara Hb OOJOBCPONIBIH XJPTHHAT TOJOBIOX,
30XMOH Oaliryymax, XsfHaX, 30XHUIyyJax, TyCabK
JIOM)KHX YHJI SBI] Oereejl MOH aryyiarblH, XYHHH
HOOLUWH, YIMIH 3aCTUiiH, 3pX 3YUH 3YWI3p JaMKUH
XIPITKIDT CypraH XYMYYXKYYIdX YT axuiuraraa”
5K OOJIOBCPOJIBIH  YAUPIUIATBIH TOJ  OHIJIOTHHT
TOAOPXOMIIKI? (1979, x.248).

“Viac OpHyyIblH XODXJIMHH Typuularaac
Y39X37] TOBIIOPOJT Caapax Y SBIBIH AYHA YU TarblH
TIP3 TYBUIHUH YHUT YYPAT, OYP3H 3pX OpPOH HYTTHHH
TYBIIMHJ WDKK Oaik  OOJOBCPOJIBIH — HATK
OaliryymnaryynbiH Oue maacaH OalIbIr O9XIKYYIIdX
Hexmen Oypmmr’ (Hapamummor, 2010, x.10)
XODKIIMAH 3YH TOTTIBIT OJIOH APAIMTIH CyJJIaayuyu/l
TOMJISTIIICOH OaifHa.

Har. Opon HYTruiiH 00JIOBCPOJIBIH Ta3pbIH
YIMpAAX aKWJITHBIT 03JITIICIH yJamuk/aaa, 4ur
YYP3I', 30XHOH 0aliryyJIaIThIH 66PYJI6/IT

ApabpIH XyBbCTaIBIH fapaa 0yroy 1921 onsr 8
Jyraap caps ApJbIH 3aCTMiH rasap TOI'TOOJI raprax
CYpryyJauiiH Xapruiir Jlotooa siamaHzi xapuyuyyJiaH,
CYpPTYYJIUIH XINTCUHAT OalTyyIaH aXuuTax Oanlraa
1924 ouwb1 2 myraap capa ApIbIT TIr33PYYIdX SaMbIT
epPeHXHUH, CYpryyIHiH, apAbIH 00JI0BCPYyyIIax TICHH 3
X2IITACTIH Oairyyrcan 0eree sH? e OPOH HYTTUHH
3apasaap yJaCeIH xoMkd9HA 80 rapyil cypryyib
Gaiiryymargax, 1500 rapyit XyyXa/1 cCypaiimax 6aika).
OH? Hb OpOH HYTTHUHH OOJIOBCPOJIBIH TyCraiyicaH
yaupAax 0alryysiareir 6uid 00NToX HOXIOIUHT Onit
00r0ok33. YiChH Oara XypiablH Tapryymsraauitn
1931 ouwr 7 gyraap capbsiH 4-Huii eapuiin 17 gyraap
XypajjaaHaap XOT Xe/ee]] CypryyJuyA OJIHOOD
Oaifryymarman TYYHI XaMmparjax XyYXZWHH TOO
OJIIIMPY, MOIPTIKUITIH Oarmi, cyprarduiiH TOO
HAIMAIXK Oaiiraa yunp” OpoH HYTarT Tar3spiuitH
XITCUUAT OaWTyynaH Tycrail OaTiiaracan IypoM,
JKYPMBIH €CO0p aXkiiaa TYWIDTIYYIdX -MHAT 3acTuiiH
ra3apr gaanraca OaifHa.

3acruita razap 1932 onsl 8 myraap capbH
5-Hbl ©JIpuiiH 7 ayraap xypaiaaaHaapaa “TeB opoH
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HYTTHITH 3acar 3aXipraaHbl ra3pyy/IbIH OalTyyIaaThIH
TyXai” TOTTOOJ Taprax, yyi TOTrTOOJBIH 11 myranp
3yl “ANMruiiH 3axupraaq ApIbIH T3IrIdPYYIdX
XONTACTAN OaiiHa” Tk OaTtanraaxyyncan OaifHa
VYamaap 1933 onmng BHMAVY-pin  Caiin  HapbiH
30BIIOJIMAH TOTTOOJIOOp OaTasicaH AWMIUNAH Xypai
0a alMrWiiH SaMABIH ITYPAMII apIbIl TATIdPYYIIX
XOITCUIH YAUPAJIATBIH YYPTHUT OJIOH Cypryyib 0Oa
OMuur ycorT cyprax cambap ra3pyyIbll ax axyiH
Taxaap TyCJaH IPMXKIK, XSTHaH yAUPAAX SIBIAJ K0,
TYYHYIPH cypardisir Cypryyiba OYpaH Xampyyiax,
Oara, IyHI CYpPrYYyJIHWH CYPTalTBIH TOJIOBIIOTOO,
Cypax OMYTHiH acyymJIBIT IPTIVIPH CaibKpyyiax, apa
HUUTHAT OMYWT YCOI'T Cyprax axwus Hb [arasprnuitn
slaM, OPOH HYTIMIH ['3ranpyyinX X3ATCHMH TOJN YU
YYPar O0imK Oaiikan.

OpoH HYTIHiH OOJIOBCPOJBIH  TOPHUIH
3axXyUpraanbl  OaWryymiara ApABIH — TITIIPYYIDX
XdIT3C Hb Japra, Oailaard TICOH XOEP OpOH
TOOTOHTOOP 1956 0H XYPTAI AXWILIAXK UPCIH OOreen
1956 onsr 1 ayrasp capera 20-u61 egep BHMAY-b1H
Caiin HapeiH 3eBnenmitH 10 myraap TOrTOoON rap4
I'araspauniin saMHBL 1Oprag barm HapblH MAPrasKui
JPONIITYYIIX HWHCTHTYT, YiaanOaatap XoT O0JIOH
5 alMruiiH TAr’pauidH XanTcuitHn mprag “Cypran
XYMYYKYYJI9X yXaaHbl KaOuHeT -uir Tyc Oyp 2 XYHUI
OpOH TOOTOHTOOp Oalryymaxaap IIHHIBIPIIKII.
DHIXYY TOTTOOJBIT X3PATKYYIDX 30pmiroop 1956
OHBI 5 nmyraap capeiH 14-Huit emep I IradpiuitH
caiineia 96 myraap Torroonioop Apxanraii, JlopHon,
OBepxanraii, Xosn, Xescren aitmar Yb XOTeH
I'araspmmiin xanteniin mpraa Cyprad XyMYYKYYIdx
yXaaHbl KAOMHETHIT OalryyJsDK, TypMUIT XaBcpaaTaap
Oarainxa?.

OH? Hb OpPOH HYTTHIH OOJOBCPOIBIH IPIAM
IIMHKUIITI? apra 3YWH OairyysuiarsiH canbapbir Ouit
0OJNTOX HOP MX aXKJIBIH IXJIAJ OaiicaH Oeree; ] alMIHiTH
OIOYHBI CaJI0ApPBIH aMbAPANBIH TYYXIH]I TOJl TOMPYYH
OMYHTIRX TYYXH TAMIRTIIAIIT YIUT IBIa O0KID.

Cypranpl KaOWMHET Hb QXKW YHITIUITIATID
I'3raopauniiH X3ATCUIH WIyy[ yaupajgaraap sByYyJDK
Oarm HapblH M3UIT OOJIOBCPOJIBIH ©CONITO Tyciax,
TIPTYYH Typljara CyJajbK HIBTPYYIdX, CypardibiH
CypJiarslH YaHapBIT JAIIIIIYYIDX3J TyClaax TICOH
YHACOH YHUT YYPITTIUI™Ip akWUIax O0aikio.
BonoBCponblH OpOH HYTTMWH TOpPUWH 3axXuUpraaHbl
Oaifryymiara Hb ApABIH TAr33PYYIIdX XdITIC, ApABIH
TATIOPIMAH X3ATC, ApABIH OOJIOBCPOJBIH XIITIC
HAPTIUr3p 1992 OH XYpTAINT aKUIUTaa ]l ITHDKAITHITH
YEHIH MIMH? 30XMOH OalTyynanrtag Op» HUHTMHUUAH
canbapbiH  0OIOTO  30XUITYYJNANTHIT  YAIAYyJaH
XOPATKYYIIX 4nr Yypar Oyxuit Avmruitn 31T -H
HwuitrmMuiin 601JIOTBIH XANITAC OOJIOH ©OpWIOTICOH
OaifHa.

Huiirmuiin 601710TBIH X31T3C Hb, HUlTrMUiin
0OMJIOTO  3OXWITYYJNANTBIH  X3AT3C,  HulrmuitHn
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XODKIMUH X3ITA3C, JaxuH HulirmMuiin 001JI0rbIH
X2IITAC HAPTHH O0JIOH aXXmIax OaifHa.

ApPIBIH TIr0PYYIdX XANTCHH prampx  Cypran
XYMYYXKYYJIDX yxaaHbl kaOuHeT Hb 1982 oH xypTan
HAOp Xasr, YUT YYPTHUHH ©6pwIeNTe[ OpOITYHUriI3p
TOITBOPTOM QKMJUIAXK, ©OpPUNHH IICOH QXJIBIH apra
TypUUIarBIT XypPUMTIyyJaH, MaTepuamiar ©0aazaa
O9XKYYIDK dYajicaH Oereeji Oarmr HapblH XaHTaT,
MIPIKIUMH yp YaaBapblH ©COAT Y calkupy,
00JIOBCPOIT CYATIANIBIT XOTKYYIIOH sKUIITAXKI?.

Tyc xabuner 1982 onooc AWmruiiH ApAbiH
00JI0OBCPOIBIH XAATCHIH Xapbsia Cynanraa apra 3yiH
TOB OOJK, OPOH TOO 30XHOH OaiTyyJalThIH XYBb]I
OPTeXIDK, OATTIHITH XOMKIIUUT CydaJiraaHbl YHIDCTIH
YAMpAAXK, apra 3yHH AIMKIST Y3YYIDK UPCIH OaifHa.
Cypran XyMYYKYYJI3X yXaaHbl kKaOuHeT Hb 1992 onn
Avivruiia 34T -sr Hulirmuiia O0II0TBIH XDITCHITH
oytipa opx axmwiaan 1994 onn llumkmdx yxaaH
00JOBCPONBIH  caliAbiH 59  nmyrasp  Tymiaamaap
“bonmoBcpon  TeB”  OOK  ymMpayiara  30XHOH
0aliryyaiaThIH XyBB/ OMe MaaH aXHIIIakd).

VYamaap 1997 oug [arospnuiin  caiiapiH
112 pyraap tymaamaap AWMIHITH 3acar JaprbiH
mpramx  bomosepon, coénerH  TeB, 2000 oHI
3acruita ra3zpeiH 181 mayrasp Torroonoop ANMruitH
6omoBcpoin, coéneia ToB, 2003 orx bCIIYC-pH 82
Jiyraap Tyiiaanaap AUMIUIAH 3acar JaprblH I9Pridx
6omoBCcpoI, coénbrd razap, 2008 oxa 3acruifH ra3peiH
67 myraap TOTTOOJOOpP AWMIHITH 3acar HaprbiH
IPXIDX acyyUIBIH XYPIIHUHN XIPITKYYJIATY arenTiar
BomnoBcpon, coémprH Tazap Oomk, apra 3yHunng
Hb TOPHMH aj0aHbBl MIANTanT erd, TOPHHH andaH
XaardyuiH TaHrapar eprecHeep TOPUWH 3aXUpraaHbl
00JIOH MIPIrKWII apra 3YHWH YWT YYPTHUT XOCIOH
XIPATKYYIdX Oomwk’d. Men 2016 oma 3acruitn
ra3pbiH 9 TyTI3p TOTTOOI00p AWMIHUIH 3acar JaprbiH
IPXIDX acyyJIbIH XYPIIHUHN XIPITKYYJIATY areHTiar
Bonoscpon coén, ypnaruita razap 000K HIPIIIIT Hb
0OPWIOTIOH AKWIUTAXK OaifHa.

OpX 3YHH OPYHBI ©OPUIONTYYAIIC Xapaxas
Bonoscpon coén, ypmaruiin razap Hb 2008 onHOOC
00JIOBCPOIBIH TOPUIHH 3aXUPTaaHbl OOJIOH MIPTIKUI
apra 3yMH 4HMI YYPIHMMI XOCJIOH X3pAIKYYJDK,
Avivruiin 3T -prH HuiirMuiiH GOUTOTBIH  X3JITAC
Hb canbap AyHABIH OOIJIOTO 30XHUITYyYJIAITHIH YUT
YYPTHHAT TYHIITIOX 0033,

OpoH HYTTHIH  OOJIOBCPOJIBIH  TOPUIH
3axupraanbl  Oaliryy/ularblH — H3pmmwi 6  yrnaa
0OpUIeraceH  OO0JOBY  HUUTIAT  YAT  YYpar
Hb  eepwlerneeryii, M3praxuwi apra  3yilH

OalryyniarblH HAPIIMI 3acTMiH Ta3phlH TOTTOOI,
['ara9pon, OGOJOBCPONBIH  CalaplH  Tymraajmaap 9
yAaa eepuseraceH OOJOBY CYPTajiThIH XeTejoep,
TOJIOBIIOTOOT  XAPITKYYIPH OarmmiiH  XOrKJIUNAT
JIPMKHX, apra 3YHH JOMIKIAT Y3YYIdX 39P3T YHACOH
YHT YYPIT Hb ©0PWIOTrI06TYH SIBK UPKI)I.
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XeBcres alMruiiH KHUIIIPH A33p OPOH
HYTTHIH OOJIOBCPOJIBIH TOPHUITH 3axUpraanbl Oalryysuiara O0airyysiaracan 85 WIWHH Xyranaany 25 napra,
MIPrKUT apra 3yiH 6alryyIiara yycak xerkcenuit 60 >kunnuiiH xyramaany 17 XyH yaupasiaraap TOMUAJIOTI0OH
AKUIIIAXKII.

AXWIITacaH XyramaaHbl YPraJDKIdX OalUIbIl aBY Y3BAJI OpPOH HYTIMHH OOJOBCPOJBIH TOPHUITH
3axupraanbl Oairyyiarsia nqapra HapeiH 11 Hb 1-2 xui, 9 Hb 3-4 5kui, 5 Hb 4 KU @XHIUIACaH Hb TOTTBOPTOM
OWII XaHUIATBIT WIDPXUHIDK Oaifraa 6erees aXkibiH Aajyiara TypIjiara, MOPrIKIHHH yp dajBap TOTTBOPKUH
XOKHAX OOJIOMIK OJITOTIOOTYH SIBX HPKII.

BonoBcpoasiH MIpraKuiT apra 3yWH OalTyyJutarslH 3axupai, dpXidryauiid 8 ue 1-2 xwun, 7 Hb 3-4
xwi, 3 Hb 7-10 sxun Oyroy XaMTHifH yJaaH Xyramaanj axwiiaxkdd. JPspx Oaiiganm Hb cyprairt, 3aax apra
3YHH yIUpJUIarbIl OWp OWPXOH COJNMX OOJOBCOH XYYHHH OOJJIOTO SIBArAaX MPCHUUT WITrMK Oaiiraa OGereej
yaupanaryyaaa OoJIoOBCPOI Cyajianaap MIPTIIIK aXIIUIaX, CyJaliraa OHOIIMITOOHB XKW XUIDK TypUIHX,
QXKJIBIH YP JIYHT33 YHAJIK TOOIIOX OOJIOINIIO0 OJIr0K Oairaaryir xapyysok OarHa.

BostoBcposbH TOpHiH 3axupraaHbl 00JI0H MAPIMKUI apra 3yWH OairyyiutarslH gapra, 3pXxJard, apra
3YHY, MAPIIKUITHIIP XKIIBIH apra Typluiara caiftaid, yiupJiaH 30XHOH Oairyyiax aBbsac yajBap Oyxui oarmr
HapbIT TOMWDK OalicaH 0ereej; yAupAax aXWITHBIT Tajaaaj, JOTOOABIH UX, I3/ CYPTYYIHYAa CypaIlyyK
MIPIAIIYY/IX TYCraijcaH XeTea0epeep 03Tk UpIITyi OaiiHa.

Xo0ép. OpoH HYTIHiiH 00JI0BCPOJIBIH Ia3pbIH XYHHII HOOUMITH OHOOTHITH 0Ai/ITbIH IIMHKHIITI)

OpoH HYTTHIfH BoJIOBCPOJIBIH Ta3phIH XYHUH HOOIUHH YIUPIATBIT O0JIOBCPOHTYH OOITOX 30pUITOOD
21 aliMruiiH BoJIOBCPOITBIH Ta3phIH Japra, MIPTHKUITIH 208 XYHIIC Cymairaa aBd MaTeMaTHK OOJIOBCPYYIIaT
xuitmd. Cynaiaraan opoIordabiH 92 XyBb Hb CYUIarAaxXyyH XapuyTICaH MIPTIKIIITIH, 8 XyBb Hb bOJIOBCPOITBIH
Ta3phIH Japra Hap O0aiB. TMHMI aKITEIH OapHBI TOTTBOPKHIIT, Jajjlara TypIIUTarkliH OAWIJTBIT aBY Y33X31 HUHT
OPOJIIIOTYIBEIH OOJIOBCPOITBIH OalTyyIuIaraa akmwiacad AyHaax 17.5 sxwr 6a TyyH?3¢ 5.6 )KWINNAT Hb TyXaiH
Oaifryymaraj ayKuijiacaH T3COH JIyH rapcas.

XeBcron aitMruitH BoJIOBCPOJIBIH Ta3pblH Japra, MIPTKUITIH 15 XyHHH OOJIOBCPONBIH OalTyyIuiaranm
axwniacaH AyHmax 12.3 skwir, TyxXalH OalTyyiuiaraa aXwlacaH >KWIUAH TyHmax 7.2 OaiiHa. DHY Hb
OOJIOBCPOJIBIH JAyHA IIATHBI OalTyyJularblH yaupJuiara, MIPTOKUATHYYIUHT TOTTBOP CYypbIIHITai
AKWNTyyJIaX, aXKJIBIH apra 3yWr CHCTEMTIH XOrKYYJIdX, Jaajara Typuriarataii 0oJrox TOTTOJIIO0 TOTTBOPTOM
Oumr Oaiiraar Xxapyyink OaiiHa.

Cypmanraan OpoiIordA00C MAAIIH T XIIBIH OalipaH J33p33 TOTTBOPTON aXKIIIIAX, 3CIX ACYY/UIBIT CyAIaxa
76 xyBb Hb “TuiiM” Tk XapuyJscaH Oaitxam 24 XyBb Hb “MdIXTYH TXK XapHYIDKID. DHY acyyIBIT 3PXIIIK
Oyl akmimaa Xdp 33pAT COTIIJ XaHaMKTal Oailiraa OalmanTail XapbIyyJDK Y33Xd31 OpOIIOTYIbH 42 XyBb Hb
“Cotran xaHaMkTait”, 56 XyBb Hb “COTrai xaHaMkK AyHI 33paT 2 XyBb Hb “COTrai XxaHaMXTYiH ~ 0aifHa Tk
XapuyIKI?.

I'padux 1 I'padux 2
[aammug TOrTBOPTOM aXKMITIAaX 3CIX CoTrai xaHaM)KHiH Oaiiga

H tuitm yry# Wimogaxryi

0%

= eHAep = AyH4 B C3TraN XaHaM)'KFVﬁ

Ox cypsandic: Aimeyyovin Bonoscponvin easpvin dapea, MopINcuImuyyoIsc aecan cyoareaa, (2014)
Cotran xaHavk AyHIyyp Oaiiraa 007100 Myy Oaiiraa ImanTraadsIT TOAPYYIDK Y39X211 56.8 XyBb Hb “L{ammH

XOJIC XaHTAITTYH’ 21.5 XyBb Hb “MD1PrakuT II2MUTYYIRX, VP YaaBap Cyyrax akuil TOTTOIIIOOH OpOOTYi”
18.2 XyBb HB “YIIC TOPHITH TOMUITOO Hb TOTTBOPTOH yKHJIIaX OOJOMKIYH OONTOMOT” TK XapHyJIKId. XapuH
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XaMTHiiH 0ara Oy1oy 3.5 XyBb Hb“@XKIIBIH YUT YYPAT, OYTAII OHOBUTOW OWII” TK XapHyJicaH OaiHa.

I'paduk 3
CoTran xaHaMK TyHIyyp Oaiiraa majiarraan
Bycan 0
Viic TepuiiH TOMUJITOO Hb TOITBOPTOIi askuiLIax GOIOMKIYit 6osroor 18.2%
MDbPraKut HIUUTYYIDX, Yp YaaBap Cyyirax aui TOITOILOOHI OPOOTYii 21.5%
Ianuu xesc XaHranTryi 56’80
AXKIIBIH 9HT YYPOT, OYTOI[ OHOBYTOH OuILI. 3.5%
0 20 40 60 80 100 120
Cypmanraanzi Opomord M3pTraKuUITHYYARNH “Llanun xesnc, HUArMuiiH 6aranraa”-r CyJiasB.
I'paduk 4 I'padux 5
Ilanun XenacHui Kummr Tlanuaruiin 33371
19% 8%
ab S '
L =18%

be

O100THITHX 199p MIPIIKIMIAH 39pIT, Yp
JaaBap, yaaaH KW aXKMJIJIACHBI HOMOT AT

38.3%

Cypryynb /I3u3pisr/ 3aXUpIIbIH KHIIATT

XonTac, areHTIIaruiH 1apra HapblH
JKUIIATT

26.7%

Hoapxaac xapaxang 95 xyBp Hb “llamun
XaHTAITTal OMII TMK XapHylK, 26.7 XyBb Hb X2IITAC
areHTJIarMiiH Aapra HapblH 38.3 XyBb Hb CypryyluitH
3aXUPJIbIH HAJIMHTUIH )KUIIUTT ©0PCAUNH HaTUHTUIH
JKULITHWAT  XYpraX OHpTyynax InaapjjiaraTtail Ik
y3coH 0Oon 22.0 XyBb Hb OJIOOTHHH IAJIMH 133D
Yp IYHTHHH ypamIimyyrnajd 39p3T HAMOIIIAI  X6JiC
TOOIyyJax IHaapajarataii OaffHa TK  Y3%KI0.
MDbBprokulTHYYAUAH HAJTUHTUNRH 333JUAH acyyulbIil
aBd y3Boa 36.3 xyBp Hb 10 casg xypranx, 19 xyBb
Hb 20 cast XypTdonx, MeH 19 XyBb Hb TYYHDIC IIIIIT
XIMIKIIHUN TOTPOTHIH MATHMHTANH 393TIH Oyoy 74
XyBb Hb X XOMKIIHHH 33911T3H OaiiHa.

I'paduk 6
YHACOH aXJIbIH TYUIITIAI

BYannar ©Xaasga =Yannmarryit

27% 26%

Cynanraasmg alMTyyIBIH BCT -1
CyIaraaxyyH XapuyIcaH MAPIKUAITHY Y
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yryi - 1-5 cas xypranx ! 10 cas xypTanx

= 20 cas XypTanx

" TYYHA3C J9LI

Bo1oBcpoIbIH ra3pbiH MAPTIKUITHY YAUHH 53
XYBb Hb ©OPCIHMIH QXKIIBIH OaWPHBI TOJAOPXOHIONTHIT
“Oomomxuitn”, 13 XyBp Hb ‘“‘oHOBuUTOW’, 34 XyBH
Hb ©OPWIeH CalKpyyliax Iaapjuiaratail I y3C3H
OaiiHa. YYHUIT MOPTOKWITHYYA QXKIbIH OalpHBI
TOAOPXOMJIONTON 33aCaH YUI YYPI3d X3PIKYYIIX
OOJIOMKTOH TK Y39X YHAICIIITIN OaiiHa. XapuH
Q)KJTBIH IaBXAIUTBIT APUIITaX, YUT YYPTHAT HAPUHBUMIIK
TOMOPXOW 0OJTOX, YHACOH aXWijaa aHxaapiaa
XaHIYYIDK, YP OYT9/IToH aKniiaX 30XHUILYyJIaT XHHX
X9PIrIPd YYCCAH Oaifraa Hb cylairaanbl JapaaduitH
Y3YYJIRATIIC TOMOPXOi Xaparmax OaifHa.

I'padux 7
Vp yaaBapbiH XOIKUII

=HYagmar M Xaasa MYagmarryi

14%

xamparacad Oeree CTaTUCTHK, XSTHAIT
NIMHKHITD), OOJIOr0 XapHylcaH MIPTIKUITHYYI
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xamparjgaaryii 0oaHo. J[99px rpadukaac xapaxan
Oarmr HapT MIPrKUI apra 3YWH JIIMXKIAT Y3YYIdX,
XamMTapd a@XWwiiaX YHACOH YHT Yypar Oyxui
MIPTKUITHYYIUIH 47 XyBb Hb 6710p OYpHUIH a’KIbIH
Laraa YHJICOH aXWijgaa xaasa 3apuyyinkK, 27 XyBb
Hb YHICOH aXJjaa XWIDK Yamaxryd, 3eBXeH 26-35
XyBb Hb YHJICOH a@XJjlaa XWX, Oarmr HapbelHXaa yp

I'paduxk 8
AOKITBIH TypIIiara, apra 3yu

YaJlBaphil XOIKYYJDXI axiaa YUIYYJDK OaifHa.
Cynanraanji OpOJIIOTd MIPIKUATHYYAUHH 47-51
XyBb Hb CYPTaJTBIH XOTeJI0epee Cyiuax, TYYHHHUT
3aax apra 3yHT OojoBcpyyinax, Oarm Haprairaa
XWX XKW oJep OYpUiiH aKITbIH Iaraa ‘“xaasa’
YUY YII9H aXKUIUTax OaifHa.

I'padux 9
Barmmiin XerkIuir I5MKux yiln

B Xyponua1ai
L XaMTapy askuiuiax Xaparmi

i XerKyyJnx maapanaratai

BTuiiv =Yryit ®Xaasa

Hapx Y3YYIRITIIC xapaxaja
MIPTKAITHYYIUIH 37 OpYUM XyBBJ Hb QXKJIBIH apra
Typluiara XypaJipaTdii Oaiiraa 0Oereej TOIOPXOH
aCyy/JIBIT COHT'O aBaH TYYHHUUT Cyzsiax 3amaap Oaril
HapblH QXKIBIH OalpaH JPdpX XOIKIUUT JIMKHH

I'padux 10
ASKIIBIH HAruiiH 3apiyyaaiaT

axmwutax OaifHa. bycam MIPramKUATHYYIMHH XYBBI
©OPCINITO0 XOIKYYIdX, CyHalraaHbl aXnil XX,
Oycaarail XxaMTapy aXujulax, aJIbIH apra Typluiara
XYPUMTITYyJIax X3parmas Oaiiraar xapyyJok OaifHa.

Bycan

14%

VY upanaraac erceH Yypruir rylipTrax

37%

e
— 7%

Cypnairaa apra 3yWH aKHiI XX

Barur Haprail yyiazak, Xuusi cyyx

9%

33%

Mbadomon cynanraa raprax

Ix cypeandic: Atimeyyovin bonoscponvin easpuin dapea, Mapedsicurmuyyoaac agcamn cyoareaa, (2014)

Cypmanraanzi  OpONIOTYABIH  XapHyJTaac
xapaxaa 33 XyBb Hb MOJDd cydainraa raprax, 37
XyBb Hb YAHMPIUIaraac ©rceH YYPrUHI TyMITIHX3]
QKIBIHXaa HWXOHX IAruir 3apiyyiik, 30BXeH 7-9
XyBb Hb Oarml HapTal yyn3ax XUUd9J1 CyyX, apra
3YHH 30BJ6ree erex, Oaril HapblH XKIbIH OalpHBI
XOTIKIIAIT I3MIKCOH a)KJIBIT XUHAIDT OaliHa.

MDBpraXunTHYYIMHH ~— @XJIbIH ~ TYWLITIAI
XapwillaH aJuITYHd, MIPraKIMiH Oarm Hapraa
YHOJIOTARX YHOJIIM)K CalHTY#d Oaiiraa Hb TOIHUU
XYJ93X Xapuylylara, 4Yur YYPIHUMH 30XMILYYJIAJIT,
COHTOH Imajrapyyjax YHI SBII OHOBYTOW OHII
Oaifraaraii Xon600TOi1.

Jpx 3YiiH OpPYHBI IIHMHKUIINI. XY4UH TOreaep
Mep/eriex Oairaa OOJOBCPONBIH XyyJb, 3pX 3YHH
OapuMT OMUTYYI3/1 IHHKKUIIT? XUIK Y39X31 “aiimar,
HAUCTAJINMH ~ OOJIOBCPOJIBIH  Ta3ap, HUUCIDIUIH
JOYYPTUiH OOJIOBCPOJBIH XAJITAC Hb TyXallH HyTar
JI3BCIIPHIAH IPLBPIIAT, CYPTYYIIb] YAHPAIarkiH O0JIIOH
MIPIKIMHH  Tyciaimaa Y3YY/IdX, OOJIOBCPOIBIH

OaliryymnarelH yAWpIax aXKWiTaH, Oarmi, WPrIH
00JIOBCPOJ,  MIPIIKWIT  I3IMIIAX,  MIPIIILIII
JPAUUTYYIRX CyJanraa, LIHHKWITID SPXIIXdI Hb
TyCJIaX YUI YYPIHMUT Xd3parKYYyJiH3. BoioBcposbiH
9pIPM  IIUHXKWITII, apra 3YHH OalryyJutarsiH
OyT3I, OPOH TOO AYP3M OOJIOH aliMar, HUHCIIUHH
OOJOBCPOJIBIH ~ Ta3pbhlH  YATIPUYWICOH  KYPMBIT
00JI0OBCPOJIBIH aCyyIall SPXIJICIH TOPUITH 3aXUPTraaHbl
ToB Oaiiryymrara 6aranna’ rax 3aaxd (YHX, 2002,
x.8).

BosnoBcponbiH TyXail Xyyib OOJOBCPOJIBIH Ta3phIH
OypaH »Hpxuir TomopxoisicoH 10 3yim 3aamrtang
MAPIrKWI apra 3YWH YUl YYPrHUT TOJOPXOMICOH

“eMuuilH OyX XdOMOPpWUHH IPIPPIAT, EpPOHXUI
OO0JIOBCPOJIBIH  CYPryyJbl M3PIaKWwi, apra 3yHH
JOMOKIIAT, Tyclainmaa Y3YY/dX, Oarmi, aKHUITHBI

MIPIKIMHH TacpanTryil Xerkiauir xanrax” (2016,
X.9) r3COH 36BX6OH HAT 3aaJIT OPCOH OaiHa.

bomnoBcponbiH  Tyxal Xyynpn “‘AWMIHIH 3acar
mapra  OypoH  JIpXUIHX??  XYpIdHI  aimMar,
HUUCTIIUHH OOJIOBCPOJIBIH Ta3phIH JAPTHIT COHTOH
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[IaNTapyynaiaThlH JYHT YHIICIOH 3acTHiiH Ta3pblH
TUIIYYHUN 36BIIOOPCHOOD TOMHUIIOX, YOJIO6TIeX
(2002, x.11) TocdPH OpOH HYTTUHH OOJOBCPOIIBIH
ra3pelH XYHHH HOONTIH X0J000TON HAIDH 3aalT
OpXKD?.

OpoH HYTTHIiH  OOJOBCPOJBIH  Ta3pbH
YVIATIPYIIICOH JKYPMBIT X3/ X3/9H yAaa MIHHIWISH
CaibkpyyDK HpcIH Oereen eHeeTHWH Oaiimmaap
BIIY -ubi caiiapia 2013 ol A/315 nyraap ryiraanaap
OaTmaracan  “Aimar, HUHCIIUNH bOIOBCPOITBIH
ra3pbIH YIATIPUYUICIH KypaM -bIT MOpAeX OaifHa.
Tyc xypmpiH 3 maxp X3CorT: “l'azap Hb DSHIXYY
JKypamj 3aacaH OYpIH 3pX, MIPTIKII, apra 3YHH
YAUPAJATBIT  XOPATKYYIIX HOXUOJIWHT XaHracaH
30XMOH OalryynaiThlH OYTIHUHH HATKTINW OaifHa.
30XHOH OalTyymanTelH OYTIHIH HAITKAWUT aiMar,
HUUCTAMUNH 3acar gapra 6aramHa
TazapT »px Oyxwmii Oaifryymnaraac OarajicaH OpoH
TOOHBI XfA3raapT OartcaH Japra, MAIPTIKIITIH,
YHATYWITIOHUN aXWITaH axuuiaHa. ['a3pblH OpoH
toor TecBuiH Tyxail XyyJpJl 3aacHaap TOITOOHO.
Ta3peia mapra, MIPrKUITIH HH OaKamaBp TYYHTIH
aaunaTrax OOJOH TYYH?3C 9311 OOJOBCPOIBIH
39PArTIH, OONOBCPONBIH CypranThiH Oaliryyiaran
CYYIMHH 5 KW aXWijlacaH Typuularatai, Oarii,
QKWITAHJ MO3PIKIUMNAH 36eBileree, apra 3yiH
MOPIAIICOH  YHIUWITIS  Y3YYIdX, CyJajiraa Xuix,
M3/1221371 O0NIOBCpyyax 0oyoH Oaraap aXwiuiax yp
gazBapTail 6aifix Oerees xapwiaaHsl coén, €c 3YHH
XM XOMKI) CaXHH a)KHJUIaHa.

CypryynmuitH emMHOX OojJoH Oara, IyHI
OOJOBCPONBIH CypraiT XapHUylLCaH MAPIIKIITIH
Hb XYYXOUHH XOIKWJ, TOJIOBIIWJ, CYyprajThiH
OalryymiarslH OOJIOH XYHUI HOOIHIH TacpanTryi
XODKIUUT ~ XaHrax,  OOJOBCPOJBIH  CTaHJAPT,
CYprajTBhlH TOJIOBIOree, XOTen0ep XIPATKYYIX,
CYypranThlH apra 3yH, TEXHOJOTH XOTKYYJIIX3
Oarmi, yaupAax aXWwiITag MIPraKWI, apra 3YyHH
MA3PIBUICOH  YWIIUMIT??  Y3YYIdX, Cydaliraa Xuix,
MIIPAIAIT  OOJOBCPYYIax 39p3T aCyyMUIbIT  aXKIIBIH
OalfipHBI TOMOPXOIIONTOA TYCTaH XdPATKYYJIHD
(bIOVYS, 2013) T13COH  3aanTyyApll  TycracaH
00J10BY XYHHMI HOOIMHT XOIKYYJDK, MIPTIMIVYIINX
QXJIBIT  TOJOBIOTOOTIUTOOp 30XHOH Oalryyax,
QKIJBIH Yp IYHT CaiKPyyJK TOOIIOX MEXaHH3MBIT
OYpAYYTdX, Aapra, MIPrIKWITHYYIUHT YIC TOpeec
XaMaapaJIryuranp MIpraxJiniH TYBIIMH] TOTTBOPTOH
QKWUTyyJlaX, MAIPIAMICOH  VHITYWITID  Y3YYIDX,
cyjanraa Xxuix apra 3yij cypaiiyyJax 33p3r XYHH
HOOLUWH XODKIMWH acyy[ulbll LIMHABIPIIICYH
OaifHa.

Ta3peiH opoH Toor TecBHilH Tyxaill XyyJbJ
3aacHaap TOTTOOX acCyyIJIBIT )KypaM/]l 3aacaH X AUN 4
TecBuitH Tyxail Xyynapa~ OaTiaricaH MAJIMHTHNH CaH,
OpOH TOOHHI XSI3raapT OartaaH TOCBHITH OaNTyyIIarbIH
OpOH TOO, WKWUTATYABIH IAJINH XOJICHUT TOTTOOX
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(YUX, 2011) rx 3aacaH Hb CyprajThlH XOTenbep,
TOJIOBIIOTO6, CTAHAAPTHIT XIPOTKYYIdX, Yp JMAYHT
YHOIDX VHI SBOBIT CaHXYYTHHH Xs3raapiaramal
HOOIe]l 3aXHUPYYJICAaH, HAT MIPIrIKWITIHI HOOTIOX
XYHUH TOO, HAI LArT TYHUATIAX aXKJIbIH ayaasuibil
TOOLIOK sSUITaBapTail TOTTOOX acyyAall XaalT TaBbCaH
3aanT O0IKI?.

Heree tamaap opoH HYTTHHH OOJOBCPOIBIH
ra3pelH  Japra,  MIPIKUATHYYAUUT — TOpUilH
3axupraanpl ~ anbaH Xaard OOJTOoX, TOPUHH
anbaHpl Tyxall XyyJmudH 30XHIyyJajaTaap COHTOH
manrapyynax OOJICOH Hb MOAPIIKIMHH OHOJBIH
M3JUISL, apra 3YWH XyBbJ TyXalH CyAJIaraaxyyHbl
Oarmr HapT XYJ9H 36BINOOPOraeX, TIAHWNA CcaHaj
JOMKJIOTT — TYJATyypiax, — [aalul  MIPIIIIIK
TOTTBOPTOM aXKMJUIAX YHJI SIBIIAJ caa ]l yapyyJDK OaiHa.
3acruitH ra3peiH “36B MoHTON XYYX31” YHAICHUH
xeTenbep, ‘“bara, myHI OOJOBCPOJIBIH HYaHAPHIH
MUHYWINIAHH Y3371 OapumTian’-a “bonoBcpoIibiH
OyX mIaTHbI OalTyyIIarelH yIUpAJIArklH apra oapui
O0JIOBCOH XYYHHH @XWJ MOIPIINIAAH yp dYaaBap
TacPAITTYH XOTKUX HOXIOJIUUAT XaHTaX Hb CAI0aphIH
YAMPATIATBIH ITUHIWIRINWH TYATYYp 30pHIT OaliHa.

Afimar, HUHCTANMUIH OOJIOBCPOJIBIH Ta3pbIH
TOPUHH 3aXHpraaHbl YUl YYPTHUT Cypryyisb, Oarimr
HapT apra 3yW, TEXHOJOTHHH IPMKJAT TycJaiaa
Y3YYJIPX MIPIKIUNH O6airyysurara 60JIToH eepuIex
6ommoro Gapumramna” (BCIOVYS, 2012) rmox
3aaraaj OOJIOBCPOJIBIH yIUpJJIara, MEHEKMEHTHIH
HIMHIWIAI 0apUMTIIAX TYJTYYP 3apUMBIT TOBIOPIHNAT
caapyy/DK, OpOH HyTar, Cypryyipl CyypHJICaH
YAMpAJIaTa, MEHSKMEHTHHUT XOTKYYJIIX3/] YUTITYYIDK
OaiiHa.

Jlp3px OO/UIOTBIH 30pWIT Hb HAT Tanaac
BotoBCcpoIbIH ra3pbiH OYTAII, YHUT YYPTUHT €epHuiioH
caibKpyynax Xdparipd Ouil OOJCHBIT HEree Tamaac
JIyHJT IIATHBI OOJOBCPOJBIH MAIPTIKINHH YIUpAax
Oalryyyarbil  O9XKYY/JI3X — @KJIBIT  MIMHIYUICOH
TOTTOJIIIOOH/T OPYYJIK, OOJIOBCPOJIBIH IIMHIWIIHWH
00ITOTOTOM HUHMIYYJIPX MIaapsiara Oairaar Xxapyynk
OaiiHa.

Cynanraansl yp AYH

BoioBCpobIH Ta3pblH XYHUM HOOLMUH Yl
QXIUTaraalbl TOJN IIMHK Hb XYHUH XODKIUHH 3X
CypBaJDK OOJICOH OOJIOBCPOJIBIH XIPTHUHUT MTHHKIIIX
yXaaHbl YHIDCTIH 30XHOH OalTyyiDK yampiaxan
opirHO. TeXHUK TEXHOJIOTUHH JPBIIWI CalKUpY,
MOIPIJUIMMH ~ OarraaMyk  HOMOLIK,  HIITTIH
O0JICHOOp CypalmaryjiblH Ccypax Xdparidd, Xycdi
COHHPXOJI ~©OpWIOrAeX yiaMaap MIMHIWINIINHH
00/T0T0, CypTaJITEIH XOTOI06p, aryyiarbiH Oartaamx,
VHOIITIOHUN CHCTEM eepuiergex OaitHa. XapwH
©OpUJIeNTO[ HHUHUIICOH OOJOBCPOIBIH MAIPTIIICIH
YAMpAAX @KWITHYYIBIT OXITIAX, JaBTaH O3TIHX,
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cyJairaa MMWHXWITOHUNW aXWI XUMITDX, TIAHUNT
COHTOH IIaNrapyyJiax Y sSBI] eepuerneeryi oairaa
Hb OPOH HYTI'HIH OOJIOBCPOJIBIH T'a3pbIH XYHUH HOOI],
3pX 3YWH OPYMHJ XUHUCOH IIMHXKUITIIHAAC TOAOPXOi
xaparjax OaifHa.

Cypmanraanel yp JOYHII3C Xapaxajg OpOH
HYTTHAH OOJIOBCPOJIBIH Ta3pblH 3pX 3YWH OpYHH
OHOBYTOHN OwWI, OOJOBCPONBIH Ta3phlH OYTAI, HYWT
YYPTUUI eepwieH caibkpyyjaxX, XYHHA HOOLHWr
00/JTOrOTONUIO0p O3NITIAX TOITONIO0 OWii OONIroX,
OpOH HYTIHAH OOJIOBCPOJIBIH YIUpJaX aKWITaH,
M3PIKUWITHYYAUNH HUWTMUNH acyyJIbIr
MHAWJBIPINX, LAIUH XOJICHUN MIaTialbil OHOBYTOMN
TOTTOOX, TYHJ| IIaTHBI OOJIOBCPOJIBIH OalTyyJuIarsiH
yAUpJUIara, MAIPraKWITHYYIUNAT CyJairaaHbl apra
3YHI  Cypajllyy/DK — MAIPIALIYYIdX, CyJairaaHbl
QKW XUWAITIX, TOPUHH anbaH TymIaajblH aHTWIA,
COHTOH HIANITapyyJIAJITHIT OHOBYTOH OOJITOX X3PATTIdI
[aapjsiara yyccaH OaifHa.

JAyrusar

Oneernitn Oalimmaap OOJIOBCPONBIT XOTXKYYIIX OJIOH
VIICBIH YHWT XaH/AJlara, MaHail YJICHIH OOJIOBCPOJIBIH
00JIOTO  TTUHAYWIAII, OOJOBCPONIBIT YaHAPKYYJIax,
OpCONAOX HYaaBAPBIT HAMAITAYYIDX IIMHD XIPAITIIII
maapjiarajg HAWICOH OPOH HYTTHHH OOJOBCPOJIBIH
MAPTXKHUI, apra 3YHH OalTyyJuTarsH 3pX 3YWH OpUUH
Oypmaaryit OaiiHa.

BosioBCponbIH yaupasiarblH CUCTEMHUIH OpII
Tajdl Hb OalTyyJIarelH OYTAII, 30XHOH OalTyyIIanT,
YA  aXwiiaraaHbl  3pX  3YWH  30XHUIYYJIAJT,
QKHUITHYYIBIH OYpAIIIXYYH, TOIHUN M3/UIAT, YaaBap,
CaHXYYTHIHH HOeIl, X3PATKYYK Oyl Oojtoro, yitm
aXwiaraa TYYHUH ysuimaa Xoia000, OJOH HUUTHIAH
OpOJIIIOOH TYyJTyypiiacaH Oaiimanm fom. HMitmaoac
XYHHH  HOOIWHH  yAUPUIareIl  OOJOBCPOHTYI
00JTOXBIH Ty OOJIOBCPOIIBIH YAUPAIATHIH 3pX 3YHH
30XMITYYyJaJIT, OpIl Tajbll caiTap cymigax 3amaap
TYYHHUT O0JIOBCPOHTYI O0JITOX XYBHIOAPHIT TOTTOOX
maapjyiaratai rax y3iao.

OpoH HYTTHIH OOJOBCPOJBIH Ta3phIH XYHUI
HOOIIHMITH y TUPAJIaTBIT 00JIOBCPOHTYH OOJTOX dPX 3YHH
OPYHBI IIHHYWIAJ XHUIDK, OYTAII, 30XHOH OalTyyIamiT,
XYYIBa 3aacaH OYpdIH IPXUNH XamaapibIl OHOBUTOMN
00JTOCHOOp MyHJ IIaTHBI MOPTKWAJI apra 3YHH
OalTyymIarsH 9agaBX HAIMAIT/IIK, OArIIMAH XOTKHI,
CYypranThlH dYaHap, CypajlardiblH  TOJIOBIIHI
YaHAPBIH ©OPWIONT rapax OOJOMKTOW TK IYTHIK
OaifHa.

Canan

1. DOpx 3YyHH OpYHBIT cCaibKpyyJiax YUIIIAIIIP

Bonoscponbia Tyxait XyynuitH 3 jgyraap Oymor 13
nyraap 3yiimmiin 13.1 m3x xacart “OpoH HYTrUitH
0O0JIOBCPOJIBIH MOIPTMKHUI apra 3yWH Oalryyiiara”

I»K TOAOTIOH TOTTONIIOOHA OPYYyJDK, 16 myraap
3y 16.2 maxp XICOTT 3aacad “‘Aimar, HUHCIIUHH
OOJOBCPOJNIBIH ~ Ta3ap, HHUWCIDIWIH  IYYpruitH
0OJOBCPOJIBIH XAJITAC Hb TyXaWH HyTar ABCTIPHUITH
IPIPIIT CYyPryyIIb yAUPATIArbH O0JI0H MIPTIKIUIH
Tycnanaa Yy3yyiadX OOJOBCPOJIBIH OalTyyIarsia
yAMpAAaxX ~@XWiaTaH Oarm, HpTIHA  OO0JNOBCPOI,
MAPIKMT  33OMIINX, MOPIAIUDI  AIIIMUTYYIdX
cylanraa, IIHHXWITID DJpXIIXdA Hb TYClax YWT
YYPTHHUT X3parkyyaHd” (YUX, 2002) racHuiir  ...qur
YYPTHHT X3PATXKYYIdX OPOH HYTTUHH OOJIOBCPOJIBIH
cymanraa, apra 3YWH Oaifryymrara OaiiHa” TK
©OPUIIOH CYPIyYilh, OarmiI HApT apra 3YH, TEXHOJIOTHITH
JOMXKJIIIT TycClalaa y3YYJIdX MAPIraKuil, apra 3YWH
Oaiiryysurara TATHAT XYYJABIWIDK TOIOPXOW O0NTox
X3P3rTIH.

OH? eepuwNeNTTdIN YIAYYJIaH AIPX XyyIuH 4
myra9p Oymar 28.1 mx xacarT Oairaa boiaoBcposbia
ra3pelH  OYpoH OpXWHH MOIPTMKHMI apra 3YHH
00JOH XYHUH HOOIMWAT OYpIYYIdIXdI HUHIIICIH
3aQTYYJbIT OPYYJDK, 3pX, YYPTUHUI ONJIrOMIKTOM,
TOAOPXOH OOJITOXK, OPTeXYYIdIX caHanTail OaifHa.
TyYHWISH OpOH HYTTUHH OOJIOBCPOIIBIH MIPTIKITHITH
OalryyiiarblH TOPWUHH 3axXUpraaHbl YWl YYPTHNAT
XIPATKYYIDK Oyl mapra, MapraKuntHyyauir Tepuiin
anbaHbl Tyxall XyyJauiH 30XHIyyJajiraap, apra
3YH, TEXHOJIOTHIH YHUT YYPTHHUI XIPIDKYYIK Oyi
“cymmaaq apra 3ydd’ -muidr XemelMepHiH Tyxai
XYYJIUHH 30XUIlyyJajaTaap TOMUJIOTIOH YJIC TOpeec
xapaar Oyc Oaiimmaap aXWuramar 30XHITYYJIaIThIT
XHUIX X3P3ripd YYCCaH OaifHa.

OpoH HYTIHiH OOJIOBCPOJIBIH Ta3pblH XYHUI
HOOIIMWH YIUPAJIATHIT XOJIOOTI0X 3pX 3YWH OpPUYHH
calbkpyyJslax, TeBJOpJMUI  caapyyliax  3amaap
0OJIOBCPOHTYH 0ONTOX OYPIH OOTOMIKTOMN FOM.

2. XyHUH HOOIHWHH YIUpUIarell  OOJOBCPOHTYH
0OJITOX YUTIIIIIP

BosioBCpoIIbIH Ta3pblH MAPIKIUAH XYHUM HOOIUUT
OOJIOBCPOJNIBIH  yAWMpAJIara, cyjanraa IHHXHITD?,
apra 3yHH YHTIDIIIP TYyCTaiiicaH XeTeadepeep
rajiaajl I0TOOIO/ CYypaIak MAIPIIIIYYIDX XIPITTII
YYCk33. BOJIOBCPONIBIH Ta3pblH XYHUH HOOIUNT
OaifHTa XOTXKYYIIXWHH TYJII @XKJIBIH  OalpHBI
XODKIIMUAT  JIDMXKHXK, TOJOPXOM acyyjaj, C3ABIIP
cylairaa, MAHXWITIHUN QXU XUHCOH, TYYHHM
YP JAYHT TOOIIOXK XAJIDIIYYJICOH, 30BIOMXK, TapblH
aBjara, HOM OHWYCOH 39PTHHT YHIIDK TOOIIOX,
TYYHHWT TQJIWH, YpaMIIyylajJTaid Xoibox 3amaap
0OpUIH yaupJiararairaap Xerkux X3pa3ridd Yycrax
maapyrara oaifHa.

Bonoscponbia ra3pbiH TOPUNH
3axXWpraaHbl YIUPIUIATBIT XIPATKYYDK Oy mapra,
MIPTRKWITHYYIUUT TepwifH anbaHBI 36BIIOJIOOC
OarajcaH J>KypMBIH [Iaryy COHTOH IIajrapyyinK
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MIPIBUIYYIDK  @KWUIYyJlax, cyaajiraa apra 3yiH
YUT, YYPTHHT Xd3parkyymk Oyi “Cymmaad  apra
3YHUMUI -UAT  MIPT2KIMAH  Oarm  HapeiH  80-aac
JIOOLITYH XyBUHH CaHajuA TYATyypJaH HAIITTIH
COHTOH WIANTapyyJK, BOJOBCPONBIH Ta3pblH mapra
TOMUWIDK, 4esieesier XeIeJIMOPUH TyXall XyyJuiH
30XHIyyJanTaap aXXUUTyyjaax TOTTOIIIOOH T IIHIDKAX
HBb MIPIIKIIMIH Oaril HapbIH 3axyaira 00JICcoH OaifHa.
MbBpraxunTsH, cyajlaad  apra  3yduauiiH
LHAJIUH XOJICUMI TIAHUN MAIPrIAIIMHH yp daaBapbH
©COIT, CyJairaa MUHKWITIHUNA aXWII OpyyJcaH
XyBb HAMDp, Oarmmiir apra 3yHH XyBBJ XOIKYYJICOH
Oaiimam 33pruiir YHADCIIH sUraaTaii  TOTTOOX,
QKWIIACaH JKWIMAP OWII, aXJIbIH TYHIPTMAI, Yp
JIYHT?9p TOOIIOH OJTOMOT OO0JIOX HB 3YWTIH OaifHa.
MbppraxuiITdH, ‘‘cymayiaad apra 3YWYdO -I 0700
OJITOX Oaiiraa IauH X6JIC Hb CYPryYJlb, IBLPPIITUIH
3axupai, JpPXJArd, OJOH JKAJ aXWUlacaH Oarmt
HapblH LAJIMHTaac AO0OTYYyp JKHUIIWTTIN Oaiiraa Tym
TAIHUHN aXKJIBIH OalpHBI TOAOPXOUIIONT, XapHuyIyiara,
OIOYHBI adaaliaj, a)KJIbIH OHIYIOT, MIPTIKIIHIH 33paT,
JIPBUMT Xapraja3aH UaJUHTUHH 1aTiaaj, 33p3rJIdIuir
HAMATAYY/DK 00puioxX Hb MIPIKIHUIH OHOMN, apra
3YHH OHAep MAUIdT Typlularataii XymMyycadsp OpoH
HYTTUHH OOJIOBCPOJIBIH OaWTyyJUIarelr O9X)KYYIdX,
ynaMaap Oarmuir XerKyyidX, 00JOBCPOIBIH YaHAPT
©OPUJIONT Taprax epreoH OOJIOMIKHIT HIK OTHO TIAIT
CaHaJIBIT @OPUIH OalTyyJIara 139p XUHCHH aXKUTIIANT,
TYPIIMITHIH YP AYHI TYATYYpJIaH A3BIIYYJDK OaifHa.
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