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AXKMIATHYYIAT JIUNH 3ACTUHH BOJIOBCPOJI OJITOCHOOP
BAWTYYJUIATBIH AIIUTT AXKAJJIATAAT HOMATIYYJIDX Hb

1. Capanysyse, macucmp, Tepuiin dbank

Abstract: The mission of an organization is intended to work as efficiently as possible, which is to increase
production and sales, to improve the labor productivity continuously by using the modern advanced technic and
technology, to use organizational resources, to reduce and to monitor costs at all stages by ensuring profitability.
From those factors in order to reduce costs for profitability, the organization’s employee’s attitude towards
property and daily consumption expenditures and thrifty character have important influence. Therefore, in
addition to accumulate potential revenue to operate risk free and with financial stability, there is an essential
need for building positive motivation to reduce costs for employees in order to refuse every unnecessary
expenses and operate according to strict budgetary discipline.

Major part of a company’s success is its employees. It is difficult to get employees participation in cost
reduction. A lot of companies don’t realize that their employees participation are very important in cost
reduction and only 10% of these companies are able to keep cost reduction level for a period of 3 years. A hard
working, skilled and diligent staff is the key factor of an organization’s development and wealth.

In order to fully utilize its employee’s capability, it’s important to clarify the factors that affect their
satisfaction. By knowing the factors that affect their employee’s satisfaction and motivation, it enables the
company to motivate their employees and have an important information source. If there is someone who thinks
it’s important to continue to improve its educational level, then the company should give the employee the
ability to learn and grow. When employees get what they wanted, they will try to have a good communication
with their management and do their work efficiently. In other words, it is same as like diagnosing a patient’s
illness by first finding out what and where exactly is hurting and then the treatment’s outcome will depend on
the diagnoses’ accuracy. Satisfaction is the formation of emotional satisfaction and dissatisfaction due to the
work performance and by meaning that is the overall approach to their jobs. (P.Uvsh, B.Kherlen 2004 p.15) it
is very important to motivate their employees to their satisfaction. Motivation drives individuals and teams to
a comprehensive effort to achieve success and targeted support. (G.Chuluunbaatar 2004, p. 398).
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Youprtran

3apnan Oyypyynax Hb saraaj dyxan Bd? 3apian — @KWJUIaraaHsl 3apuibir 35 xyBuap Oyypyyik daana”

) 1
OyypyY/IaxelH TYyAA aKWITAaH OYpPHUHH 3apmiblH XK Y3IOL
3apIyyIaJITBIH TajlaapX Y3371 OOTHIT MII3X Hb UyXall JP9pX  @KIBIT XUAXUAH TYIT TONHHA COTIOI
1oM. 3apan X3MHIX Hb Oaiiryy/iiarsiH alurT myyyq — XaHaMKHI — HONeeibk Oy XY4uH  3YWJICHHT

HOIIOOJIeT THATUHT aXWITHYYI MOIIAT MOpPTIIee
XOMHAX, Oyypyynax Tamaap spuxaj WXIBUWIDH
Typry#d Xymdak aBmar OaitHa. [leen xymyyc 3apman
OyypyyJicHaap Oaliryyuraragaa XepeHT® OpyyJiaiaT
XUk Oafiraar oMaTomor. “X3MHAICIH HAT Ioiap 0o
0JICOH HAr nosutap. Komnanuy sauitH 3acruiin XyHaQ
HOXIIe 0aimang opoxa00 3apaait Oyypyyiaax askiIbIr
30XHOH OalTyyiamgar TK OWITOK OOJOXTYH IOM.
Kommanuii HaaniibiH TOrTBOPTOM XYUUPXIT ©COITUNAT
JOMKAX dyXall XYIUH 3YHIYYISI XOpeHTe opyyiax
30pUJITOTOMTIOOp Yp AIIMITYH 3apuibll  TaciaH
30TCO0XK, 3apIyyJalTajl XSHAITHIT CailbKPYYymK
Oaiiraa Tamaap @KUITHYYOAI OWITYYIDK, TIIHHHN
XyBUIH 30pHITOTON Hb YAIAYYIDK 3apaai Oyypyyiax
XOTOIOOPHUT XAPITKYYIDK JaIBal 0716p TYTMBIH YHIT
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TOMOPXOUJIOH Taprak MPCOH OaliX Hb YyXasl IOM.
ASKUTYABIT COTIDJI XaHaMJKTal Oalixajl HeJeeJier,
THIHUUT UIBBXXKYYJIAT XYUUH 3YMICHUT MAJICIHIIP
Oaliryysurara M3I3JUTHIAH TyXall 3X YYCBIPTIH 00K,

QKWITAHA TOXHPCOH HIPBXKYYIITHHH — aprbir
XIPITKYYIIX  OONOMKTOH. XOpAB  OOJOBCPOIBIH
TYBILIMHT? TacpainTryi HAMOAIIYYIIXUUT

XaMTHHH gyXajd TO»K Y3I3T aXWITaH OaiBam TYYHI
OOJIOBCPOJIBIH TYBIIMHID? axuyiaxX OOJIOM)K ONTOX
x3parTai. Xycu Oaifraa 3yiidd XYIP¥K aBcaH
XWITAH YIUPIIAryyATal caifH Xapuiaarai 0aixsIr
IPMOII3YVK, akigaa CcailH OWENyYIPXHUUT XHUUISIAT.
Oepoop XdIIOdII, OBUTOHUHN AT XaaHa IOy OBIOXK
Oafiraar sXJ91 OHOIIIOX XAPITTIU 0ereej OHOII

1 Tepuiin bankuHO XuticaH cydaneaansl yp OyH
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Hb X3P 36B TOJIOPXOMJICHOOC XamaapaaJ JapaaruiiH
AMYMIITI? YP AYHTIH Oaiix 3¢dX Hb MHAWIITIIATTIN
araap HOr3H foM. COTranm XaHaMK TOHK aXIBIH YP
QYHTI3C IIANTraaliaH YycdX COTIDI  XOJUIeNHNHH
XaHaMKTall 0a XaHaMXKIYH Oaluielr oinrox Oa
00peep XANIOAIT aKKIIaa XaHJaX XaH/IarblH HUHIT03p
morty oM (YBm, XopmaH, 2004, x.15). Axwmdmsr
COTTAIT XaHAMKTall OalNTraxbelH TYIA WAIBXKYYIDX
Hb 9yxasl. IoBXKYYIONT TOI9T Hb XYBb XYH, XaMT
OJTHBIT aMIKMIITA]] XYPTIXIJT TYJIXIII OTeX, YATITYYIIH
JAMKUX XYYMH YapMaldTBIH IOTL IOM”~ X3M33H
Tomopxoiimk OaitHa (UymyynOaarap, 2004, x. 398).
OepuitH xwibk Oyl cyqanraaHaac y39Xd7 3apAal
Oyypyyiaxaa aXXuITHYYIBIH XaHAJarbIl cailKpyyaax
OXHUN amxaMm OoON 3apmajy TaHANTHIT “XYBHUH

3ypar 1
Y1 axXuilIaraanbl 3apUiblH aHTHIIAIL

MIAHK -] TyATYyypilaX SBAal oM. ©epeep X303,
3apran Oyypyy/cHaap aXWiITaHI sMap amurrai
B3? Thxa 10y XOXKHX B TIIAT Tajaac TYJIXYY aXIyya
30XMOH Oaliryynax yisI axuiaraa om.

YHacan xacar

Baifryynnareln ~ yiln =~ axwuiaraaisl — 3apAJibir
AHTHIDK Y3BDJ XaMTHIH OHJOp XyBUHT 333K Oy
3apzan Hb XapuJiaa XoJI000HbI 3apall, alUIIaIThIH
Oyroy TOTTMOJ 3apiai, TYPIICHHH 3apaall, Ouuur
X3PrUiH 3apIUlyyd Hb HHUWUT 3apMiiblH 72 XyBUUT
933K OaiiHa. DAr’3p 3aplyyd Hb aKWITHYYAbIH
ellep TYTMbIH YHJI aXuiuiaraarail XoJOOTZIOH rapd
Oyt 3apmyyn tom. ['paduxaap xapyymoan:
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Ox yyceap: Bankuvl cucmemo Xulicon cyonaaduiin cyoaneaansvl yp OyH

J29px rpadukaac xapaxaj Xapuiiaa XoJIOOOHBI
3apnan 35 XyBb, alIMIIIANTHIH 3apAai 17 XyBb, OU4ur
XOPTUHH 3aplani Hb 14 XyBUIT TyC Tyc 3337k Oaiiraa
Hb QXWITHYYABIH ©J16p TYTMbIH 3apJall XapbLaHIy’
eHJlop Oaliraar xapyy/ok OaliHa. DArssp 3apijibir
XOMHYK 00JI0X OYPAIH OOIIOMKTOM 3ap Ty Y FOM.

3ax 322IMHH 3AMHH 3aCTUHH XapWIIL@aHbl TOJ
3apunuM Hb ‘“‘XsA3raapiaraMai Heeleep Xs3raapryi
X3PATIPAT XIPXdH faXK XaHrax B3~ T3 acyyUIbIT
HIMHBIPIAAXIN  YMDIRK Oaiimar. ©Onep TyTMbIH
3apAJBIH - yXaanar 3apuyynainT HpIIYHH eHJep
OpJIOTO Yp alIrMiT Oalryynjarajaa aBudpiar Ty
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XaMTUIH Oara 3ap/yraap eHAep Yp AYHI XYpPIXUUWH
TYJNJT @KWITHYY/Iaa HIIBXKYYIICHIIP ©/16p TYTMBIH
Yp amurTyi 3apamyyaaa XoMHIX sIBIAT FOM. Yxaamar
3apIyyJAaNThIH MARITAAT 3BCAT yXaanar XaMmT OJIOH
TOJOPXOUIIOT TYNI XaMT OJHOO 36B HIIBXXKYYJIDX
Hb [0y IOyHaac dyXai oM. AXKWITHYYIaJ YATIICOH
anmBaa 3apaj TyXaitH OalTyyiiarsH XyBbJ XaMTHAH
caiiH 3apman Oaiimar. TorBanm TIp caifH 3apAJIbIr
HOMOITIYYIIX OONOMXK HB Oycan Myy 3apryynaa
OJDK WIIPYYIIX, TYYHHHUT XOMHOIX acyyaal Oanmar Ty
SHA KWJIA XaMT OJIHBI OPOJIL00 uyXal oM. “‘Mamm
OJIOH KOMITaHW 3apiayl Oyypyyiaxaa axXuITHYYIBIH
OpOJII00 HAH UyXall TOHATHUT aH3aapiarryid 6eree
WAM KOMMaHWyJ 3apAai OyypanTblH TYBIIHHTID
ylaaH XaJramK 9aaarryi 0aifHa” rak y3xad (Mapk
Ckay3s, 2000, x. 25).

OH» Vil axuiularaar 30XHOH Oalryymaxaf
KOMITAaHUYZT QXHITHYY[AZaa 3apuibll  Oyypyyriax
OOPWIONTHHT XyBUHH 30pWITOJ] Hb TYITYypIax
UIPBXKYYIdX Hb WIYY Yp IYHT3U Oereen 3apmal
Oyypyy/laiaThIH TYBIIMHT yIaaH Xajaraigar. ©epeep
X309, eep TYTMBIH YpPrYd 3apaain Oyypyymk
Oalryy/uTarelH alruiT HAIMATAYYIRX Hb aKAITaH[T
sIMap HOJIeo Y3YYIIX Bd?

3apman Oyypyynaxajq aXWITHYYIBIH OpOJIIIOOT
XaHTaHa TII3T Hb aMapryidl 3yim Ommdd. YyHuir
XUUXUUH Tyax JapaaX 3apuMyyObIT  JI9BITYYIOH
TaBbXK TYPUIMIIT CyJlairaar siByyiacad 00iaHO. Y VH/:

1.  XamTBlH  VHIIDMXKYYIRI  TyATyypiacaH
IIyziapra YT axuniaraar XaparKyyJmnx

2. YnupuiarslH ysuiaataid OaieIr Ouit 6oarox

3. Panmonan Oyroy Too OapuMmTaja TyaryypiacaH
OW3HECHITH MaNTraaH rapraxaac rajHa COTIM 3YHH
[IaJITraaHbIr Ouii 00JIrox

4. A)XunTHyyaTal odp a)KuWJulak MOTHUBALU erex
XYMYYCHIH Tyclaniaar aBax

5. 3aparsIT 1epBeH eHIreec xapax (0yx Tamaac)

6. YmaaH OpUIMH TOTTHOX REpdT XaHJIaryyablH

OOPWIONTHHT  OYTIdX, 30XMOH  OalTyymanThIH
WUHTYYIANAT X3PITKYYIIX.

1.  XamTBlH  VHIIDMXKYYIN  TyATryypiacaH
IIyziapra mpoiiece siByyiaax

batinra xapunuax-Tonopxoi XapuiaaHbl
TONOBIIOTOOHUN  Jaryy  aXWITHYYABIT  TaraH

opomiyyaax (KHII? Hb OyX aXWITYIbIH Xypau, oior
X MIT)

[yypxail axxunax-SAImapBaa axibIl yIaalIpyyiK
caapMarKyyiaax Hb TOOOPXOH Oyc OalasbIr yycranar
Tyl axKjaa LaruidH XyBaapuilH Jaaryy HapuiH
TOJIOBJIOX TYYHUIHI3 HAIT arax Hb dyxall.

JBMKIBr  y3yyimex-XopIB  @KWIYABIH - TOOT
Oaracraxaap 00JICOH 00JI Xanarnax axuI4gan axsaac
rapcHbl TITIOMXK, TYYHTIH X0JI000TOH 36BiI6ree
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0O0JIOH XUITYHITUIH AIMKIITHAT XaHTaNTTal erex
X3parTai. MeHexepyyauilr —TIHIBIPKYYINITURH
MIMAABIP Traprax, ajuBaa XYHI XdJI3JIL33PYYAUNT
yAMpIAaX, aKUITHYYIBIT IOMKUXAI Cyprax,

Byx 3yinuiir TeneBnex-axuIyblH acyyniayyabir
yppOUWIAH  TaamMariacaH CailH  TeJIeBJeIACOH
nporieccToit  Oaiix. llmiinespyyn mrymapra 0Oa
ysIaaTairaap X3parKWK Oaifraa THATUHT Oatiax,
MepIex 3apuuM OOJIOH OW3HECHHH OYpMYYAUHT
TOT'TOOX.

2. YoupJuiarslt ysuiaaraid OaluibIT yycrax

3apnan Oyypyyhaax YHJI axuiaraa 5XJIyYiIdXdad
QKWITHYYI MIII3JUIMHAT anbaH Oycaap oJK aBax Hb
Oomut Oaifmmaac 3epyyTdi Oaiix HB »1m03T. DHY HB
TyXailH TOCeJ XIPITKYYIITHIH Oar 0oioH Oycan
YAMPIUIarbIH  YYPAT Xapuylulara TOIOpPXOH Owumr
Oaiiar. OH? HB Yp alHATTYH 62 OWITOMIKTYH OalITBIT

YYCT3IoT.
3apmieir  Oyypyydaax — MOTHUBAalMHH  apraj
YAUPITIArblH ysiiaatan Oaiiman 3ainmryu
maapjiarataid.  3axupiayydblH YA - axuiuiaraa

Xapargaxyi, HWTr»k OomoMm Oa 0OBEKTHB Oaiix
éctoii. 3apman Oyypyyiaax 30pWiAT Hb ©OPHIH
TOJOPXOW  yaupasarataii  0aix  Immaapjurararai
0eree aXUITHYYIAI HIJITTIU, YHIH 36B, TOAOPXOU
MOIIPAIAAT OalX maapararai.

3. Pammonan Ow3HeCHiH IManTraaH rapraxaac
Ta/IHa CATTAIT 3YWH MIANTraaHbIT YYCTIX

3axupnyyn 3apman  OyypyylmadThIl  30BX6OH
CaHXYYTHIH OW3HECHIH Taylaac XYJ39H aBmar 0ol
YYHI COTI3J XOJUIONHAH MIanTraaH 0ac XdparTdi.
ATb 9 TOXMOJNION] IIANTraaH Hb TOJOPXOW 0a 36B
YHIICIOATIH  Oaiix €ctoit. “Kommanmym caTran
XOJUTOMIH 3ePAT CHIBUIT TaaMmarianyys Oumn Goaut
MOIJIPAIIIT 793P TYITYYpPIaH COHTOX (KWJITHYYIBIH
Oaxapxayl, 30pHI, XYHIUIDJI O3CBIT  XaJlaM)KUWH
COTTANIMHT ©/100COH) XIPATTIH. 3apman Oyypyyriax
Hb QXHWITHYYIAl XIPXOH HOJeeleX Tajaap 3epar
MOTHBAllM ©reX 30pWIr0 TaBUX LIaapjuaraTail’
(Ankur Agrawa 2010 on).

4. AXWITHYYATal OHp aXuwiaX MOTHUBALU erex
XYMYYCHIH TycJaaar aBax

Yiin axwinaraataii ofip ymupuiara Oyoy IIyyn
yAMpIUIara Hb 1331 IAaTHBI yAUpJUIaraTai aqul 1y xai
Oaiiar. XyH OYpT23 WK XapIIIaH Yp JyHTIH 2epar
XaHIJIATBIT  TOJOBIIYYIDK, ©6pWIeNTHHI ©106He
33T Mall X3IYY, MOH J133P33C JO0OLI yAUPIArbIH
apraap @KWITHYYIObIH XaHAJArbll ©epuIeITHHT
YYCI3X X31YY. 36BX6H WYyl YAUPAArdus J1 XyBb XYH
Oypr au xon0OormoiTod XyBHMH XapHIILaaHyyIbIr
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YYCT2XK YajHa. DAradp yAUPAArdu] Hb aKWITHY YA/
ypaM 30pur 0axapxajq TdX MOIT 3€p3T COTIIIHMIH
XOI0ITOOHYYIUIT 0/100H0O.

5. 3apIuIbIT 16PBOH OHLIO6C Xapax

*  bBymosrmpxyyH  YWIYWITGHMM — TYBIIMHI:
ByT33r13XyYHUHT X3TPYYI3H I3MKUX 3CBII
XOPATTPATYH YHITYHITIAT ABYYIDK OaiiHa yy ?

*  30XHWOH 0alryynaiThIH Yp amurTyi Gaitnan:
bumauit OyTary OONMOH VM aXwWIutaraasn
JaBTarajar X3parryi 3apaan yycrak Oairaa
3yiin OaitHa yy?

o XymyycuitH OyTaoMK: bunaxxunTHyyapiHXaa
OYTI3MKH]I XOPXdH CalKpYylTalnT XHIK
0oIox B3

* Tamaag Oomomx Oyroy Outsourcing: Tyc
Oalfryy/uiarslH ~ XWik Oyl  aXIyya Hb
eHJIep 3apAainTail 001 TaaHbl MIPrIKIUIH
Oaiiryynnaraap XapbLaHrydl XsMI 3aprain
raprax OYTI3IA3XYYH??  YHIIIB3PIYYIIIX,
eepeep X3J103J1, MIPIBKIUNHH OalTyyIIarsr

ammmiax,
6. VYhmaan yiilwidx  2epar  XaHAJaryyablH
©OpWIONTUHT  OYTI3X  30XMOH  OalryymaiaTbiH

WUHITYYIRAT X3PIrKYYIIX

3apmanm Oaracrax 30pWJIT Hb ©OPHHAH YW
@KWlaraaHbl Xxyramaa JAyyccaHbl Japaa 4 yp
Heneeree erd Oaiix €croil. 3apman Oaracrax 30pHIIT
Hb HOT yJaaruiiH YW1 axkwiaraa 0aik OOJOXTYH.
Baiiryynnarsia anban 6a anban Oyc 3JeMeHTYYIHHT
ammuriax €cTon

J33px 3apumyynsir GapuMTajIcHaap 3apAaji TaHax
Hb KOMIIAHHM OOJIOH TYYHHH aKWITHYYIBIH XyBbJ
COTIAJ XOUIOJIMHUI TaTax 3epar 3amaap eAeeraex
Oommor. YYHUWHT XWIXd[ HApUH TeseBient 0Oa
QKWITHYYABIH J3MKIIAT X3P3rT3i 02 HHIAXUMH Ty
QKWITHYYABIH XaHUIATbIH ©epPWIeNTYYIUNT XHHX
maapuiarataid. bac yyHn komnanu simap 00JpK yaziax
TyXai 0OJNTON MOTHBAIIM OTOX TP 3ypar X3paTTdiH.

AKUATHYyOaA paluoHalb TOJUUIYH  COTIAI
XOIJIOJIMIH LIAJTTaaH TOPeXeep 36B IePIT MOTHUBALH
erBesl 3apJjiaa WYy XyplaH Oaracrax yp AYH Hb
XapbLIAHTYH eHJep yaaaH YPraLKWIIAL “X3auirasp
Ta wayy Oara 3appanrtail OyTsn pyy IIWDKUX Hb
3apIUIBIl  XaMTUHH XypAaH Oyypyyaax ©ooBdu
9H? Hb THUM Y OHOBYTOW apra OWII oM™~ XAMIIH
Tomopxoiscon 6aiHa (barxaprain, 2013, x.26).

Cynajaraans! yp aAyH

2013 oHOOC 3XJ3H KWITHYYAaJ MOTHBAU erd
tyyBpuitHapraap Th XXK-HbI TOBUIH OYX &KUITHY YT
OosioH 2 canlap HAMKUMH aKUITHYYIBIH XYP39HA
K9HC OOJIOH acyynra cyjanraa, ajOaH OOJoH ajbaH

Oyc CyprajaThil OJOH YyJOaaruiH JaBTaMXTanraap
HUUT @KWITHYYIaa 30XHOH Oalryymk wMeH 3
KUIUHH TypIl CyprajTaHl CyycaH aKWJITHYYHaac
CypraJyIThIH apaa acyyira cyznanraa, Goxyc Oyiaruiia
sipuiILyIara cynajiraanyyaslr HUUT 1082 akuntHaac
aBa HOrTrH SPSS-20, Ewiews-5 mporpammyynaap
Maraajajabll’ TOOLOX, KOPpeJsl OOJNOH perpecuiin
HIMHKWIT?  XUIDK  Yp OYHT OaTtanraaxyyraxaj
QKWITHYYIbIH HAaCHAaC Xamaapas suiraaTail yp AyH
rapcad. Cynanraana XaMmparicaH aKWITHYYAbIH
XyBBbJI ©6PCIUITHX66 6J16p TYTMbIH 3apAJIbIH M3UIAT,
TYYHZ XaHJax XaHAJarsll' YHAJIC3H OYHIIC Xapaxaj
3apUIbIH  apur’ raMTail 3apLyyjanTajz aXHITHBI
HOJI66JI6X XyBb I3 acyyaTtal 64 XyBb Hb MYY,
OyHAaX 29 XyBb T3C3H Hb QXKWITHYYIBIH 3apUIbIH
3apLyy/aiT, TYYHUMI X3MH3X YHJI aXuijlaraassl
Tajaapx MAUIT TYH XaHTANTryl Oafican toMm. SPSS-
20 mporpammza oOpyyjicaH acyyira CynajraaHbl
YP ZAYHI KOPPEISLMMH IIMHXKHWITI) XK Y39X31
ellep TYTMBIH YHJI aXuJularaaHbl 3apiUIbIH Tajlaapx
QKWITHYYIBIH MAUIAT, YP alIMITYH 3apAJIbl TacjaaH
30rCO0X Tajlaap T3ISHJA 3EpP3T MOTHBALM €reX YW
aXuIIaraataid XyuTsd xaMmaapanrtai, Xoép XyBbcard
XaMT WIP3X MaraJyiaji Mall eHaep Oairaar xapyyik
OaifHa. YT axxuiaraadsl 3ap/iail Hb OaHKHBI allliT'T
HeJeeeX OO0JIOH aXWITHYYH €epclaee 3apijbIr
yOMpA@X O0NoX Tajaap CyHajiraaHl OpOJILOrYAbIH
8 XyBb Hb Marl caiiH, 10 XyBb Hb OOJIOMXKHITH CaifH
K XapuyjicaH 0oJ IyHIax Ik 45 xyBb, Myy 27
XyBb, 11 XyBb Hb Malll Myy I'»K JYTHICHI3C Xapaxaj
QKWIYABIH 3apian Oyypyynax YMIVINIMHAH M3IUIAT
TYWITBIH XaHTAITIYVi OaifiB.

Cynmanraanbl — @XWiA  JIBIIYYJICOH  aHXHBI
TaaMarIajiblH 1aryy aXWITHYYIbIT HABXKYYJICHID
YHIT askuinIaraansl 3apIuIbir Oyypyyspk 000X Tanaap
acyyira CyjpalraaHbl HAITTIC3H OOJIOBCpyyhasiTaac
HACHBI OHIIJIOTOOP Hb aBY Y33X3 CyAairaaHbl KU
JPBIIYYJICOH Taamarian OaTiarjax aapaax yp AYH
rapiaa. YyHa: CTaTUCTHUKUNAH XU KBaApaT TECTUNH
apraap CyjajraaHbl Taamarjajaa MIajarax Y39Xdm:
TyyBap cymairaanbl MAIIAUIMAT aHKETHIH apraap
HUUT 582 @XWITHBII XaMpyyJaH aB4, Taamariaj
JPBIIYYIRH Pearson-ubl Xu KBagpaT TECTUHH aprbir
alIMDIaH [anrajaa. XW KBaApaT TECTUHH aprbIr
X3PAMI3XY AKUIAITHIH JAaBTaMX XYJI3IAK Oyi
JaBTaM)KUHT aBy y33X37 aj0aH TylIaalblH sulraaraap
MA3BXIDKYYJIONT XYprax OMII HacHaac Xamaapd
QKWITHYYIOBIT HIIBXXKYYIIX X3POrId3 OaHKHUHA
Oaifraa TeAWHTYH CcymanTraaHbl TaaMmariajaap
UA3BXOKYYIUITHHH @KW1 Hb TONOPXOH 30PHITOT
Oy/larT, TOp AyHIaa 3aiyy OOJNIOBCOH XYUHYYIRA
yyxayn Oalfiraa Hb XM KBaJpaT TECTUWH apraap
HOTJIOTJIOK A3BIIYYJIC3H TaaMarian Oariarmiaa.
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3ypar 2
Y i1 axxusiaraabl 3apUlbiH OyypanThIH TYBLIMH

CyynuitH 7 »KUMMiH VI QXKAIDIaraaHbl 3apaai OyypaiaTer Xapyyaoan
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Ox yyceap. Cyoanzaanvl yp OyH

2. Cypairaanbl 30pWiIro, 30PHITBHIH Jaryy
QOKWITHYYABIH ~ OPOJIIIOOT  HJIPBXXKYYJIIX
aCyy[JIbIT IIUHABIPIAX Xl XIIIH CaHAJBIT
CyIlJIaa4qMiiH 3yT33C raprad taBuiaa. Y YHI:

a.  Yp awueeyu 3aponvie Oyypyyichaap OaHKHb
auiuem adcunnazaaz HIMI2OYYacX YUadiddp
aXCUTMHYy0ao 2epdre MOmueayu 620X Yill
adicunnazaae Mowneon yncoln 20utin 3aceutin 95
Xyeutie 239701¢ OVl 6ycad apundicaanvl OaHKuie
xampyynan — cyonax: ©OHOOTUHH HUHTIMI
3apaai OyypyyJiK, alllur T a)Kujuiaraar XaHraH
QKWUIaX Hb Mall yyXal I'»K y3%K Oaiiraa
XIUA 9 QKWITHYYIBIH 3apAal  X3MHAIX
4yajBapT TYATYYpJIaH Yp AlIUITYH 3apiibir
Oyypyyiax cyaajiraa IIWKHITIIHUN axul,
cyiaraca Oaiinan xaHraiarryi OaiiHa.

b.  Asxcunmmuyyovin momusayuiie yHIIIX 3a26ap,
apeaunan  6onogcpyyiax:  AXUITHYYIBIH
UIPBXKYYIIITUAH VI SBLAJ YHIIDD Orex
3areap, aprawiail 0axryi Tya 3HD YHIIIIIP
apuDKaaHbl OaHKHBI CUCTEMHUWH X3MKIIH]]
30XHMOH Oairyymx Oyd cyprajir >KUTIpIIryd
OaiiHa.

c.  Cypeanmuln yocy xemeaoepuiie XapI2iCcyyadx
cmpamezu 60106CPYVIaX:

d.  baiieyynnaeao XOPICAHCY YAIX
canamicutic 038ULYYIdXx.

DHAXYY CyJaliraaHbl aXKUIT Hb Y alllTTYH 3apAJIbIr
Oyypyy/iax HUIIIM, JIUIH 3aCTUIH 11ar YeUHH 3pAIIT
x3poruar Th XXK-Hel axxunTHyynaap JamkyylaH
XYPTAXUIH 33PATTRA MIUHKIAX YXaaHbl YHIICIIITIN
OHOJI apra 3YHH acyy[ulbIl CYIUIaH aBd Y33X9I
YUIIACOH 00THO. CylaauquiitH 3yTr33C aXUITHYYIbIH
3apUIBIT  YOUpAaX dajamK J33p TYITyypiaH Yl
QKWJUTaraaHbl  3apJbIl  OyYpYy/DK — apuiDKaaHbl
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OaHKHBI Yp AlITHAT HAOMAIIYYJdX COIBUUT XOHIOH
CyUiax OpoJIIJIoro Xuik Oaliraa Oereexa maammnng
YP aIMrryil 3apuibll’ TaciaH 30rcOO0X IaapAsiarbir
TaBbcaap Oaiix 00HO.

JYTHDJIT

Th XXK-Hbl aXUATHYYABIH 3apUIbIl YAUPAAX
qaJaMKUUT alumiax eAep TYTMBIH Yp alIurryi
3apUIbIr OyypyyJicHaap Tyc OairyysiarbiH arruir
HAOMOIAYYIX  OOJOMMKHMHMI — Cynanraanbl — aKHIA
JOBIIYYJISH YHIACOH 30pUIT0, 30PUITBIH XYP33HI
Jlapaax JYTHAIITII XYpJIdd.

1. Cynanraansl ayKJIbIH sIBIAJ 3apaa Oyypyymnax
XOTON0OpUIT  XOpIrKYYmdx  axuwin 1b
XXK-HBl @XUATHYYIBIH YaZBapbl OypaH
JaiunaxelH TYAA THOHUH COTIDI XaHAMKH]L
HOJI06JDK Oyl XYUYMH 3YWIHHT TOAOPXOWUIOH
TYYHI TOXUPCOH UJPBXKYYJIIATUUT
XOPArKYYLI).  MIdBXKYYIDAT TIOA3C  Hb
XyBb XYH, XaMT OJIHBII aM’KWJITAJ XYPIaXd
TYIXDL Orex, YUNIYYJDH JDMKUX XY4YUH
YapMaWIThIH LOT'L 10M. 39pX aKIIbII 30XHOH
OaiiryyncHaap OaHKHBI Yp alIUT HIMOATIIK,
yamaap OaHK, CaHXYYTHMHH candapT 33719X
Oaiip cyypb 03XKHK, TOI'TBOpP CYypbLIMITAH,
YPT yAaaH YW1 axkwiiaraa siByylax OOJOMK
Oypacon  Oereen  Tyc — OalryymarsiH
QKWITHYYIBIH HUATMUIH Oaranraa caixpax,
LAJIWH, YypamIlyylJaad HAOMOAIIdX, Ilaaluiaaj
yAC OpHBI JAMHH 3acar AIUUIIX, OaHKHBI
QKWITHYYIBIH Oaiirainb OpyHoO 1yya Oycaap
XaMraajaxaJ XyBb HOMPI2 OpYYIDK Oy dyxai
a4 X0JI00TIOJITOM FOM.



SAJIYY CYJIAAY

Mounron VYacany yp amWuMrryd  3apajbir
Oyypyyiax YWJ aXWiaraaHja aXuJITHYYIbIT
WAIPBXKYYIIX Tajlaap XHUHUTJICOH Cynanraa
IIHHKUAIITIOHAN KT, MaTepHayys
xXoMc Oafiraa 0OJOBY Tajaajy YJICHIH 3apuM
CYITaaqHifH Oy TIAITY Y/ 9HD TAJIBIH aCY yIIIBIT
HUUTMUWH Iaap/yiara Xaparmdaf TYATYypiiaH
aBd y3’X Hb 9YyXan Oaifraar OHIIOICOH
OaitHa. MeH Oycajn yiaC OpHBI XYBBJ J93PX
aCyyIJIIBIT XOHACOH OJPJAM IIHHKHITIIHUN
OrYYIa, Cylanraa, SpIAMTIUNH OYTIIyYd
neeHryit Oaitna. @.Y Teiinop ‘“MotuBanu
YYCT3X YHJCOH XOJIOJITYYP Hb SIUHH 3aCTHIH
xemyypryya~® Oereen “Anb Oomox eHIep
[AJIMH aBax OOJIOMJK a)KHITUJBIT XO40JIreaer”’
'K IYTHACOH Oaiiar. DH yell Xo1eIMOpUiH
OYTIIMKHUT QKWITHYYIBIH Oue Osimap
sgpaxaac eep [y U  Xs3raapiajarryu
I3COH OHOJBIT aHX JIIBIIYYJICOH. Teiimop
“AXUITHYYH @XWJ OJIOr400C 36BXOH TaHII
3yin Oyroy eHIep HaJIMHT J Xycd Oaimar”
K Y3k Oafican OaifHa. DHD XaHIJArkr
MOTHUBALMNUH “‘PanroHanb-3IUiH 3aCTHIH YUl
XaHajara” X3aM33H HAPIPK UPKI?.

Tb XXK-Hbl a@XuUATHYyH SAMMH 3acar,
CaHXYY, 3apaai OyypanT TYYHHH Yp TyHTHIH
Tajaap OHOIIBIH OOJIOBCPOJIBIT CAHXYYTHHH
YUTIIIARH UX, 93] CypryyInyaaac ojik aBaar
00JIOBY ©/16p TYTMBIH Yp AIIUTTYH 3apAiibIr
XOMHAOX MOUIT JyTMaraac axwuiITHYYIbIH
OpOIII00 WAIBXKYYJANIT XaHTANTTYH OalicaH
Oeree1 xeTea06p 30XHOH OaUTyyJICHAAC XOUTIT
QKUNTHYYA HIPBXTOH OPOIIIOXK CyHdalraaHbl
QXJIBIH YP JYH OHep OaiiB.
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