"JIABAI" DPJIOM IIMHKXUJITOHUNA BUYUT

BOJIOBCPOJIBIH YIUPIAX AKUJITHYYIbIH MAHJIANIJIBIH
YAJABXAAP 6/100T/ICOH BAUTY YJUIAT'bIH XOI KJIUUAT
OHOIILIOX Hb

I Bsambaoicas, mazucmp, [lapxan-Yyn

Abstract: Certainly, the value of educational sector is one of core component of social value, thus to retain
and to develop this value would become far more important by its managers. Furthermore, manager’s efficient
leadership can be the most influential factor that engraining culture with creative organizational climate and
creating social value. Accordingly, educational sector’s organizations have needed to perceive social change
and reform while educational organizations to make shaped culture with continual learning behavior and in
addition to develop capability of organization’s evolutionary document considered with to achieve object of
policy, curriculum is provided by training demands and needs of teachers, employees, students and claim to
effectively ensure object of strategy and process by the way to continual learning.

The proposed research study aims to investigate the organization climate and especially the aspect of
effective leadership style in the organizational climate influence to the educational sector employees and in
particular learning organization. The objective of the study is influence of the value of educational sector to
above factors and collecting data from 37 principles and managers of secondary school and kindergartens,
418 teachers and employees of secondary school and kindergartens in Darkhan-Uul province. A quantitative
approach is adapted to this study and data is analyzed by Testing for the Mediator Effect of Baron & Kenny
(1986). Findings of the study demonstrated that high level of each educational organization leadership can be
the elevate factor of creativity organizational climate and it became one of important factor of development of
learning organization.

Tyaxyyp yr: Maanmaituiea gagamMx, OyTIdd yyp aMbCral, cypaimard oanryymiara, HHATMHAIH YHD T12HD

Youprranu

Cyyamiin apBaaj JKUIUIH Xyramaanj 4ajaBap, 4YaJaBXUWI TacpalTryd YpIroJLKIYYIdH

MEHEKMEHTUIHH IIMHY XaHJUIArbIl MaHJaiIal 3K
Y39X Y327 AAr3padn OaitHa. Manmaiinan Hb Oycman
HOJIOeJIoX YajBap, XYH OypT Oairyymiara, OyJIruitn
OMHO TAaBUTACAH 30PWJITO 30PHJITHIT XIPITKYYIIX
XYCAII, TAOMYYJIT TOPYYIdX ypiar oM. Cypryyiuiin
3axXupai, I[PIPPITHHH JIPXJIdrd  HAp Cypryyib,
IPIPPIATHIAH  €POHXMHA MEHEeXep TIC3H anbaH
TylmaauJ TOMWJIOTAJIOT Tyl OalryysuiarsiHxaa
AJICBIH Xapaa, XOIKIMIH CTPAaTErHir TOLOPXOMUIIOX,
VOUPAJArblH ~ MaHjailmaap  XaHTax  aXxwuwniax
maapiaraTai 6ommor (dopxoxkas, 2002).
Epenxuii wmenexep Oalryy/iaraa 30pwiros] Hb
XYPIIX acyyMuiblr OyXana Hb Xapuynax Oereen
TYYHHI YYpar TYHIDPTAUIH 06051004 YHIUIHIAH
MEHEKEPIIC MXIXAH sulraarail. MeHexkepuilH yp
OYTINTIH yAMpANArblH CaJIITYH HAT XdC3r Hb
“MamHnaiax’ Oyry XyMyyc OalTyysuIarsH 30pUiTbIT
XIPOTKYYIPXUHH Tenee yp OyTiIdIusdp akuiuiagar
Oaiixaap ‘“XyBUIH HOJIOO” Y3YYJIOH YAUPIAX Y SBIT
tom (ITypasmoopx, 2010, x.27). Menexepyya Oarr,
QKWITaH, QKWUIATYWA, Cypardui, OSLOT 3X4YYIT
0O0JIOH XaMTpaH aKUIIIaAar TYHIITYYA33 YHAIIATACIH
LArT J1 )KMHX2HD yIUpAarduitH 6aip cyypuHI XYpH).
OpunH yen OONOBCPONBIH OaWTryy/uIarblH M3IJIAT
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XOKYY/DK, Oadryymiarajl cypaiiard 3aH Yyl
Oyxuil COEN TONOeBIIYYIIX HAT UyXal XYIUH 3YHIT
Hb OOJIOBCPOJIBIH OYX IIATHBI yaupjuiara T3p
JNyHJaa A3 TYBUIHUN yAUPAJArblH MaHJIaluIbIH
YaJaMKUIT XOTKYYJIdX Iaapanararaii 0ok Oaiiraa
Ty DHIXYY CyJdairaaHbl aXJbIH YHJCOH 30PUITHIT
napaax Oaiimmaap ToMbEOIDK OaitHa.

“Mannaiiiiaap  eeeruceH  OalryysuiarbiH
OyTI314 yyp aMbCraj Hb Cypajiard Oairyyiarsir
Ouii OONroX XOIKIMHH YWT XaHJylaraj HeJeeiHe”
I3COH Taamarjaia J3BHIYYJDK, Oamiax 30pHIro
TaBbCaH OOJHO.

Jpx  3opuaron  XypaxuiiH
30pUATYYABIT A3BINYYIDK OaifHa.

-bonoBcponbin  Oaliryymmarsia
OYTI214 yyp aMbCTaJIbIT TOIOPXOIIIOX

-Cypanuary 6aiiryymaiarsiH XypcaH TYBIIHH] TYH
LIMHKUAIIT) XANX

-Cypanmary  Oaliryy/ularblH ~ MaHJIaWIarduii
XOMXJIMAH XYYHMH 3YWJICHHI OHOLIOX —3amMaap
TYpPBaH XYYHMH 3YHJICHMH XaMaapJbll TOTTOOX A33PX
TaaMamIajbIl [anrax.

J29px 30pHITYYIBIT OaTIaxblH TYII OOPX apra
aprawiagyyapll allMDIaH Cydajiraa XWdn). YYHA:

TyAa — Japaax

coér 001001
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[Beamitn JlynaslH wx cypryynuitH mpodeccop
'OxBamn (1999) 10 y3yymnT Oyxuii cymanraaHsl
acyynraap  bailiryymnmarelH  yyp — aMbCrajsr
xoMkux, HMx bpurtanel “Cypanuardy xomnasHu™
HAPTOH OalryymarblH XeDkIuitH 3eBiex [lemmep,
broproitne, boinens wapem (1997) 10 y3yymnr
Oyxuil cynanraaHel acyyiraap axJblH Oaiipan
Jaxb Cypallax YW, XeDKIMHI A3MXKIAT XY4YUH
3YWICUIH 3arBaphir xaMmkux, llemnmep, broproiine,
Botinens HapeiH OonoBcpyyscan 24 acyynra Oyxuit
cypairaansl aprawiaiaap Cypanmard Oaiiryysiarsia
MaHJalnarduiiH =~ XeDKJIUWH  XY4YMH  3YHJICHAT
OHOLWUIOX, DBIPCT Hb TypBaH XYYUH 3YHICHIH
xamaapneir  Tortoox bapon, Kennm (1986)-nitn
JIepBeH maTiaan Oyxui IyHABIH X0J00rd XY4uH
3YIJICHIH MIMHKUITIAT allUIIaH 133pX TaaMariajbIr
wanrax, SPSS 21 nporpamMMm A33p TOOLIOONOH AYH
IIMHKAIITIY XUHCOH 00mHO. J[99pX XY4uH 3yHICHIT
Toapyyaax yyaHsac Japxan-Yyn adimruiin BCI'-biH
MapraxuiITaH, EBC, COBb-bIH 3axupain spxiary 37
xyH, EBC, CObb-pH Garm, axwuntan 418 XyH?3C
CyfaJiraa aBd, yp XYHI Hb TOOLIOK )KMJIJIaB.

YHacoH xacar:
bun cymanraans! aKIIBIH 199PX 30PHIITO, 30PHIITHIT

XaHTaxbIH TYJA 3 YHACOH CyJlajiraa XuiK, yp IYHT Hb
HMIMHKWDK Taamaryajaa Ianrax opoJajoro XUnias.
Cynanraa HAr OypwiiH yp AYHT napaax Oaiiimaap
XapyyJok OaitHa.

Cynaaraa-1: IlIseaniin JlyHabplH UX CypryyauiiH
npodeccop [OxBammmitn  BaiiryymnareiH — yyp
aMbCerajibll X3MKux 10 y3yymsaTyyauir ammuriaH
“bairyymmarsd co€n 601001 OYTIITY yyp aMbCTaITbIT
topopxoinox” (DkBamr, 1996, 1999) cynmanraar
Hapxan-Yyn aiimruiin  BCI-pIH M3PIaXHITHYY
oomon EBC, COBb-pIH epeHXHWII MeHEeKepYYI
opountcoH HUUT 32 ynupnax axunrad, EBC, COBb-
bIH HUHUT 411 Oarmi, aXuINTHYYIBIH XYPI9HI XHUHCIH
Oereey OallryymiarsklH yyp ambCTaibIl X3Mvxkux 10
Y3YYI2aT 000X DpX Yenee Oa xapaar Oyc One qaacan
Oaiinan, anuBaa caHaar A3MXKHX ypaM Xaipiax, UTral
HA3NITTHH Oaiaan, IMHAMUK X©/1eJIreeH, ajlua XOINH
Oaiinan, 36pWIMMH MEHEXMEHT 0a CHTI3J CcaHaaHBI
JapaMmT, 3pCcIITHH ajxaM, caHaa raprax Tycrai XX
Tar 33paTr Y3YYIRATYYAd3¢ “Copunt 6a UTTaI1 3yTraI
Y3YYIAT® Hb XaMTHWH 6HAep IyHIaxTald Oyry
3.5-tait rapcan 601 “Xan3 MAITIAIIPIH 0a XapuiaH
spuIiara” Hb XaMTAHH CylT IyHAaX yTra 000X 2.7-
TOM TapcaH 00ITHO

ByTaamu yyp ambcran- bomoscponsin Oaiiryymiarsin yaupaard, EBC, COBB-piH Oarm axunaTHyyasiH

sJIraaHbl TYBIIMHI OHOIIJIOX BapI/IaLU:IH IIHHXXHJITI9

XycHort 1.1
Baiiryynnarsin yyp ambcran
Bapuanein IfBaZ[paTyyZ[LIH Yeneenuit Y Ty F oHoO Ayg
HUII03p 39par X0JI00r 10T

bymor 9.500 2 4750 12.338 000
XOOPOH/IBIH
Bynar gotopx 165.550 430 385
byrn 175.050 432

XycHort 1.2

ByT?3:m4 yyp ambcranbsia AyHAaX suiraa

AHrunan
BomoBcponsia OalTyymIarslH yaupaaran
EBC-uiin Oarii, axunras
COBbbB-bIH Oarti, aKuiTaH

ByTt3314 yyp ambcraibiH AyH1ax
291
2.94
3.24

Bonoscponbin camOapbeIH epPOHXUI
MEHeXepYYAUHH  OalryymmarsiH  co€m,  yyp
aMbCraJIblH ~ XODKIMHH ~ TYBIIMHI  OHOLIIOX

CyZajraaHj HaiIBapT YaHAPHIT manrax OOJOH XY4nH
TereIep OAlIBIT ManTax MMHHKWITIHI Kponbay
anbpda xkodpdummeHt b .896 6a KMO ub .703 Oyroy
CylajraaHbl HalJBapT 4YaHap OHAeP Y3YYIIATTIH
rapcaH Oereej cymairaaHsl IyHIAX 2.9-ToH

xaparaax 0anraa Hb OYTI2T4 YyP aMbCTaJIbIH TYBIIHH
“xanzanmmair” y3yYIdATTOU Tapy Oaiiraar Xapyyimk
OaifHa. baliryymiarsiH OyTI2m4 co€M, yyp aMbCTrallbil
TOJIOPXOMJIOX CyJajiraaHbl acyyiaranj opoiucoH 411
Oarmi, aXHiaTHBI HalaBApT YaHAPHIT IManrax OOJIOH
XY4UH TOreaep Oalublr manrax MIHHKAITIIHIT
Kponbau anbda xordpumment vp .876 6a KMO B
.905 rapcHaac cyganraaHbl HaiiiBapT yaHap “eHuep”
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Y3YY/INITT3H rapcad 00ioBdY (DakTOp aHAJIM3BIT TOJ
KOMIIOHEHTBIH Y3YYJIUITI3P aBd acyyar OypuilH
HaiBapT yaHapsIr .5 Oaiixaap TOOLOXO CylanraaHbl
acyynt-1, acyynt-8, acyynt-9 Hb YaHapbIH I1aapaiara
XaHraxry Oomx xacaracan Oonno. Cynanraassl
nyHnax 3.1-1oi xaparmax Oaiiraa Hb OyT?2m4 yyp
aMbCTaJIblH TYBUIMHT “XaHTaITTal” Y3YYIATTIHN I3k
Y3C3H 0eree1 133pX yIUpAAryAblH YHUIIIHIIC Oara
33paT “eHmep” Y3YYIRIT rapy Oaiiraa Hb xaparzsaa.

bBaliryyminarslH =~ yyp ~ aMbCrajbll  YHIJIIX
ManmaiueiH TyBmmH F=12.33, Sig.000 rapcan Hb
Bomnoscpomnbn Gaiiryysinarsi yaupaard 6oinon EBC-
nitH Oarm axxuinran, COBb-biH Oarm, axuntal HapblH
XyBBbJl sUITaa aXWurarjax Oairaa X»auid 4 yaupraax
QKUNTHYYABIH CyHaliraaHbl MyHAaxX 2.9-ToH, Oarmn
QKUINTHYYABIH CylalraaHbl AyHAaX 3.1-Tdil Oaifraa
Hb EpeHXHIIee oHpommoo Oywy “xanzanmmait”
TCOH YHAIITIITAIH rapcan OaifHa.

XycHort 2.1
Cypaniard 0aiTyysurarslH Xy4ruH 3YHIIC

Cynanraa-2: “Cypainard 0airyy/iarsiH XYpCeoH
TYBWIMHA [JyH IIMHXWIMS XUUX HB acyyira
cynanraar UWx bputaner “Cypannard komnaHu’’
HAPTOIN OaliryynnarbiH XerkiIniH 3eBnex [lemmep,
broproiine, boiinens Hapeia (1997) axneiH Oaiipan
Jaxp Cypajanax YW, XeDKIMHI I3MXKISI XYYUH
3yiscuiin 3arBapeir (I'yanap & Jleiid, 2006 HapsH
opuyyJraap) amuriad OuHUHN cyganraati OpoJcoH
00JIOBCPOIIBIH caj0apblH yaupaax akwitaH 37 XyH,
Oarm axwiraH 418 XYHWHT Tyc Tyc OpONIyYJIaH
xuin33. Cynanraansl yp AYHI AcyyaTr 7 XaMruiH
eHNIep AyHAaX 4.3 Taii OaiicaH 001 ACYyaT 3 XaMTHITH
cyn Oytoy 3.7 myHIaXBIT Xapyyik OaifHa.

Cypainuary Oaifryyrmirara-boixoBcponba
Oaitryymnarein  ynupnard, EBC 6omorn COBb-bH
0arm aXWITHYYIbIH SUITAaHbl TYBIIMHT OHOLIIOX
Bapuansi IHHKHIT?

Bapuanpeia IfBaZ(paTyy,E[LIH YoeneeHui e F oHoo Au xon6ornon
HURIO0Dp 33par
Bynar xoopoHabH 16.161 2 8.081 15.400 .000
byrn Bymar notopx 231.925 442 525
XycHorT 2.2

Cypanard 0aiTyysutarslH TyHIDKANRH sraa

Anrunan
BonoBcpobiH GairyyuiarsiH yaupaardua
EBC-uiin Oari askuiaTaH
COBbBb-bIH Oarmr axxuiTad

Cypainmary 0airyyInIarslH TyHIaxK
3.83
3.81
4.19

Cypammara OalryyiiarslH = XY9HH — 3YHJICHHAH
HOJIOOJUTMHT TOJOPXOWUIIOX CyJajraaHbl acyyJraHn
oponricoH 37 yAMpAax ~aXWITHBI CyJairaaHbl
HaWABapT YaHAPHIT manrax OOJOH XYYUH TOrejnep
OaiIelr manrax MUHKWIrHT Kponbau ambda
ko3¢ dunmeHt Hp .827 6a KMO Hb .726 rapcanaac
cymanraaHbl HAMABApPT 4aHAp “‘@Hmep” Y3YYIIATTIH
rapcan Oeree; cymairaaHsl TyHmax 3.8-tail Oaiiraa
vb Cypammard OaWTyymiarslH XYpCdH TYBIIHH
“OyHOaxc” Y3YYIANITTIU OaitHa. barmt axkunran HUAT
418 XYyH OpOJIICOH CymaaTaaHbl HaABApT YaHAPBIT
manrax OOJIOH XY4YHH Terejaep OaluIpIl mairax
K2 HI Kporbad anbda kodddunment v .908
6a KMO up .937 rapcHaac cymanraanbl HaWIBapT
qaHap OHIep Y3YYIITTIH rapcan 0o0joBdY (axTop
AQHAITM3BIT TOJI KOMIIOHEHTHIH Y3YYJIJITIAP aBd acyynT
OypuitH HalgBapT YaHAPHIT .5 Oaifxaap TOOIIOXOM
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CyZlanraaHbl acyynT-3, acyynT-7 YaHapbIH I1aapaiara
XaHTaxXTYW Oommk XacarmcaH OomHo. Cymanraabl
HalaBapT YaHap “calfH’ y3YYIITTIH rapcan 6eree
cynanraansl ayHmax 4.01-toit xaparmax Oaiiraa Hb
cypanmard OalTyymiarblH TYBIIUH yAWPAArdIbIH
VHDIITIOHIIC WYY CaifH Y3YYIdNTT N rapcaH 0Oa
OMmgHWI  cymanraada  OpOJIICOH  OOJOBCPOIIBIH
Oaliryyuraryyn Hb  cypammard — OalTyyiiarbiH
tyBmuHTHIEH XyBha F=15.400, Sig.000 rapcan Hb
BonoBcpomnbia Gavryymarsia yaupaard 6omon EBC-
niiH Oarmr axxuntad, COBb-brH O6arm aXxuiTan HapbIiH
XYBB]I SIITaa aXUTJIAraax Oairaar xapyysnk OaifHa.

Cynaaraa-3: Cypanmard OaiTyy/uTarslH XeTKIHitH

3eBinex Ilemnep, broproiine, boiinens HapbH
0oOBCpYyyIICaH Cypasara OalTyysuIarsH
MaHJIaWJIarduiiH ~ XOrKJIMHH ~ XY4YUH  3YHJICHHUT

OHOIILIOX 24 acyynra OyXwii CynajraaHbl apradianaap



CYPTAJITBIH TEXHOJIOT MIAH IIIMHYJIAIT

(I'yanap & Jleitd, 2006) [lapxan-Yym aimruiin
Bonoscponbin  can®apblH  yIupAax aKWITHYYAbIH
MaHJIaMJUIBIH 39PI3MXKUAT TOITOOX CyAajiraa XMnis3.
VYr cynanraar xo€p YHIAC3H YHINIAIA3P aBy sIBYYyJCaH
bereen 1. CypryynwifH 3axuipai, IPRIPPITARH
pXIAry 26 XyH’IC “OepuilH MaHNAWUIBIH 3aH
YII33 OHOLUIOX Hb” ©6PUIH YHAII3HUN COPUIIBIT 2.

Cypryysb, IRIPPIATHIH Oarm, axnitad 401 xyH?3¢
“BaiiryymniarslH MaHJaHIUIbIH XOTKIUIH cynanraa’-r
aBU XapblyyJcaH AYH LIMHXKHII3) XHUHC3H OOIHO.
Cynanraanel yp IyH Aapaax Oaiyiaap Xaparmax
OaiiHa.

VYoupaax akKunTHyyn OONOH Oarml aKMITHYYABIH CyAajraaHbl suiraaTail OailJUIbIH TYBILMHI OHOILLIOX

BapI/Ia]_II:IH IIHHXXHJITI9

Xycnoart 3.1
Man1aiJIbIH XOrKuI
Bapuanpin IfBaleaTyy}ILIH e TEper Ks-n F oHoo Au
HUIAI03p JIYH/IaXK X0J100T10J1

Bynar xooponabH 9.120 2 4.560 9.639 .000
Bymar notopx 200.572 424 473
Byrn 209.691 426

XycHart 3.2

MaHnalJuIbIH XOTKIUMH JyH/IKbIH sUIraa

AHrunan
BooBcponbiH OaliryyiuiarslH yaupaarau
EBC-uiin 0ari axuiaTaH
CObbB-bIH Oarii akuiaTaH

MaHnalyIbIH XOIKIUIH TyHIaX
4.08
3.89
4.20

Vauprax axuiITHYYAbIH MaHJIQWIIbIH XOIKIMUT
TOAOPXOWJIOX  CyJadraaHbl HaWIBapT  YaHApHIT
manrax OOJIOH XY4YHH Terejaep Oaimisr manrax
mUHKUIr’HI KponOay anbha kosdduiueHt Hb .889
6a KMO #p .591 rapcraac cymanraaHbl HaWgBapT
gaHap “‘eHmep”’  Y3YYJDITTdH Tapcan Oereen
cymaiaraanbl jayHpax 4.08-taii xaparmax Oaiiraa
Hb MAaHJAMUIBIH XOrX#JIMHH TYBUIMHTUWH ©epuilH
YHOIIT? “Xaueanmmaii” Y3YYIDITTIH Tapu OaiiHa.
barm, axwuntan opomrcoH 401 XyHui cynaiaraaHbl
HaWABapT YaHAPHIT manrax OOJOH XYYUH Terejnep
Oaif/uIbIl Majrax MUHKWIrIHL KponOau anbda
kod¢ppunment Hp 960 6a KMO Hp .968 rapchaac
CylajiraaHbl HaiJBapT 4YaHap OHAOP Y3YY/IITTIHN
rapcat 00J10B4Y (hakTOp aHaJIM3bBIT TOJ KOMIIOHEHTHIH
aprelH varimax rotation y3yYyJadATIdp aBd acyyiT
OypuitH HalgBapT YaHAPHIT .5 Oaiixaap TOOIIOXOM
cymairaaHsl — acyyar-13, acyynr-23  waHapblH
[aapjjiara XaHraxryd Ooimk xacarmcaH  OOJTHO.
Cynanraansl ayHgax 4.06-moi  xaparmax Oaiiraa
Hb Cy#ajiraaHji OpOJIOordmi OaWryysuiarsiHxaa
MaHJIAWUIBIH XOTKJIUNHH TYBIIMHT ‘Xanzanmmai”
K Y3COH 06eree1 00JIOBCPOIIBIH CaOaphIH YIUPAAX
QKUITHYYABIH YHAITIITHH AB 1IaB TOXHUpY OaiiHa.

Baiiryymnarsin MAaHJIANIITBIH XOKIIUUT
TOJOPXOWJIOX TYBIIMHTHIH XyBpA F=9.639 Sig.000

Hb Jlapxan-Yyn aiimruitn EBC-nifn Garm axmiras,

CObb-piH  Oarm  aXWITHYYIBIH XyBBJA  sUIraa
aXumargax Oadraar xapyymk OaiiHa. buaanit
CyllayilaaHjl OpOJILCOH YAUPAAX aKWITHYYAbIH

cynanraansl ayHAak 4.08, Oarm aXwITHYYIBIH
cynanraansl ayHaax 4.06-taii xaparjgax Oaiiraa Hb
cyAaJraaH OPOJIIOTYIBIH aJlb allb Hb OOPHUITH 00JI0H
OaliryysurarslHxaa MaHIaJIIBIH XOTKIUMIH TYBIIUHT
“XaHraaTTail” rax y3»k Oyil Hb Xaparnax OaifHa.

Cymanraa 4: JlyHABIH XOJNOOTYMWH  XYYHH
3yinicniiH  muHkmIr:  Cymanraar A339pX TypBaH
CyJlaJITaaHbl Yp JIYH JI93p TYJITYYpIaH XHICOH 06T00
SHAXYY Cydajraar JIyHJIbIH XOJIOOMYMHH XY4YHH
3YHJICHIH IIWHXUATIAT manrax bapon 6onon Kennn
(1986)-ruiin 1epBeH miamiaa OYXUil aprbir allUriiaH
SAByyJACaH OOJHO. OHOXYY CylalraaHbl YHJICOH
30PWITO HE: “Mannaiiiiaap 600020coH Oatieyyniacbin
Oymaa4 yyp ambcea Ho cypanyasy oaueyyiiaza ouil
00JI0X XO2HCIULIH YUe XAHOAAed0 HONIO6AHO  TICIH
TaaManiajbll IIajgraxaja OpIuuHO. JIyHIbIH Xy4HH
3YMJICUMIH TaaMarjala Hb H3I XYYHMH 3YHI X0€paordy
XYUHH 3YHII HOJIOO Y3YYJIdX, Laaluiaaja rypapiard
XY4YHH 3YHIJI HONee Y3YYJdX THHXHH X0JI000CHIT
XapyyJjar.
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Huarpamm 4.1
JyHIBIH X0N00TYHITH TOPBOH aJIXMbIH JUArpaMM Cy/lajraaHbl 3arBap

a

- b Bymaaa YVyp e Cypaanaryg
Mannaiiaxan AMBCraga BaijliryyJ/aiara
2’
XycHort 4.1
Koppensuuitl IuHKAIr?
MannaiyuibsH ByTtanmu yyp ambcran Cypanmary Oairyysmiara
XOTHKHIT
Mamnnaiinan 1 .649* 4937
Bbyraamd yyp ambcran .649™ 1 342"
Cypaiiary 6airyysiara 493" 3427 1
**  CrarucTuKkAiH a4 xoimoorgoi 0.01
XycHarT 4.2
JyHabIH X07100TYMiAH XY4YHH 3YWICHIAH IIMHXHUITIHUHT Yp AYH
Tect 3yparman bue maacan  Xomboru Xamaaparay  Crang- 3yparan
anxam XyBbcard XyBbcard apt
YI[I/IpL[ilF‘lI/II/IH - C¥panuarq 493 A a5’ g
Anxam 1 a MaHJainan Baitryynnara Baiiryyaaara
b VYnupaarauiia - Byraoma yyp  .649 i 9" T —
Anxam 2 MaHJIaiIan ambCrai i
C BYT3 ST yyp - Cypaﬂ mard 342 Bymsau Vyp 342 Cypaanara
Anxam 3 ambCra Oaiiryysuiara AMicrax Batiryyiuata
a’ VYnupaarauiin ByTanmu Cypammara 489"
Anxawm 4 MaHJIaiIan yyp Oaifryymiara 649" L 347
ambCrai

Without BYA p=.493"

Manaaitaax Cypanmars
Baiiryyaaara

Yp ayH: DHOXYY cynairaaH]| TOJOPXOH Taamarial JA3BIIYYJDK, PerpeccHiiH MIMHKMIT32r33p MIMHKAICOH
6omHo. Yp ayHr Hb SPSS 21 nporpammaap 6070BCpYYIDK OYTI3/14 yYp ambcranaap Xoia00rICoH YUpiarbiH
MaHJainan OONoH cypaimnard OaWTyyiiarblH XOOPOHJBIH XaMaapllbll MIMHXKJIOH Y3COH oM. Jlapxan-Yyn
aiimruitn BCI, EBC, COBb-biH ynupnax akuitTHyyn OOJIOH Oarii, askuiiTaH HapblH HUHUT 455 oponmord
cyfasraani xamparacan 0eree 1 J0OpXU XYCHIIT OMJTHUH TaaMariaiblH Yp IYHT Xapyyink OaitHa.

‘With CB p=.489"

XycHort 4.3
Cynanraansl Taamariaji

Taamarian B xo3¢. P Yp oyH
Ad xonborznon
VYnuprarauitH MaHIalIIIBIH TYBIINH Oa cypaiuard 6anryysuiarsia
XOOPOH/IBIH Xamaapai/ OalryysiarsiH OyT3314 yyp aMbCrai 489" .000 Barnarncan
0/100r4 OOIK OTHO.

64



CYPTAJITBIH TEXHOJIOT MIAH IIIMHYJIAIT

Yp ayn

I?3px TaamarnmanbiH Yp IYH Hb OOJOBCPOJIBIH
anuBaa Oailryymiaral yAMpIarduilH MaHJIAHIUIbIH
TYBLIMH 6HJep 0aiix Tycam OyT3314 yyp aMbCTalbIH
TYBLIMH eHAep Oaik OOJOXBIr Xapyymk OaiiHa.
Haanuraan OaiiryymnarsiH OyTI304 yyp amberai Hb
cypaiuard Oairyymniara O0JOH XeIKHXe]] HelIee1eX
gyxaj XY4dH 3YHJI OONAOrMir cygairaaHsl yp AYH
xapyyink 6arina. MiiManc ymupaax aXXuiTHyya 0puilH

VAMpIIAH MaHJIaiIax XdB Masr, yIupiaax apra oapui,
yanBap dajamkaa JIMLIYYICHIp Oalryyiuiarex
QKJIBIH TYWIPTIAN, YP OYTIOMXK JISIUIDXUAH XamT
Oaiiryyara eepuielT MWHIWIBITI HIBITTIH 00K
MAIPIYKIARH Cypannard opuuH Ouil 0omox Oereen
Haamu) cypajimnard OalryyiularblH XOrKIHWH Yur
XaHu1ararai 00K XOrKuX 00JI0JI1I00r OMii OOITOHO.

JYTHOJIT
bun  Jlapxan-Yyn — aiiMruiin  GOJOBCPOJIBIH Tail “AYHAA:K” TICOH Y3YYIIITTOH rapcan OaiiHa.
canbapeiH HUAT 95 (maBxapicaH TOOTroop) yAMpAax Cypanuard Gaiiryy/uiarslH XOrKIHIAH TyBIIMHT
axuntad, HudT 1230 (maBxapacaH — TOOTroop) OYpP2H XaHTaX ayKUJUTaXbIH TYJI yAUpIara 0oioH

Oarmr aXwuIarcAaplr  opoyyiad  “bomoBcponba

OalTyysuIarslH OYT32/19 yYp aMbCTaJbIT OHOILIOX

“Cypanmard  OalTyymmarslH = HAOTOHT  XYPCOH

TYBLIMHI OHOLLIOX”, “BonoBcposbiH Oaliryymiarsia

MaHJIAMUIBIH  3aH YIIMWH XOIKJIUHH TYBIUMHT

OHOIIIJIOX I'ypBaH TOPIMUNH CyJanraar aBd sByysuiaa.

Cynmanraansl yp AYHA YHIICISH Japaax TYyTHAITHUT

Xuix OaiiHa.

1. BaliryynnarbiH coO€n, yyp ambCrajbil OHOLIIOX
yAMpIAX aXWITHYYIbIH CyJalraaHbl AyHaax 2.9-
TOH, Oarm aXWITHYYABIH CyJalraaHbl TyHAax
3.1-1o¥ Oaifraa Hb €POHXMUIIE6 OHPOIIIOO OYIOY
“Xaunzanmmail” TPCOH YHAITIITIN rapcan OaiiHa.
bugnuii  cymanraann oposicon Jlapxan-Yyn
aiimruitn  CObb, EBC, BCI-piH MeHexpyyn
00JIOH Oarm aXWuiarcAblH CyJajraaHbl Yp AYH
Oaliryymiarsiixaa OyTada4d Yyp aMmbCrajj COTra
xaHaMKTail Oaifraa Hp xaparmiaa. Cypryyinb,
IPIPPIBIT OYTIIMY yyp ambCrajl TOTTCOHOOP
TyXaifH OalTyyiaram UTTANIIHAH Yyp aMbCTall
OYpanI3H TOrTOX, XYMyYC caHaa 001100
4eJeeTdH XyBaanlax, ajuBaa IIMHD caHaar
XYHJASTIOX, OYXUH J1 3YWJICT ysIH XaTaH XaHOax,
XaMTpaH @KWJUIaxbll  XYMYYCT  3©BIIeepd,
XYMYYCHHH Y3211 OOMJBIH sIraar Xypuarmal
30puniT OOJITONTYHTIIP OYTIITUIIP 30XHITyYIax
yageap Oyxuil OalryymiarslH cOEN TOTTOHO.
bunnuii  cynanraaHn  OpoJdICOH  Cypryyib,
LRIPPIALYYI UM COEN pyy TAIMYYJDK Oaliraa Hb
xaparjax OaifHa.

2. Cypanmard OalTyy/mtarklH XYpPCOH  TYBIIHHT
OHONILTOX cymanraansl XyBeA F=15.400Sig.000
Oyroy “myHnax” yHIIra T3l rapcan 6ereen CObb-
BbIH Oarii, aKUJITaH HapblH YHITD XaMI'HIH OH16p
nyHpaxrtaid  Oyroy Cypanmard Oalryyiuarsig
tyBunH 83.8%-taili “caifH” rapcan 0oyl yyHuUi
napaa bomoBcposnblH  OalTyymmarslH - yaupaax
QKWITHYYABIH YHAITY 76.6%-Taii “myHmak”,
EBC-wniin 6armi, axuiiTal HapblH YHAIT33 76.2%-

TyxailH Oaifryymmarag axwuiazar OyX XyHUH
XYUYUH 4YapMailllT, cypalnax 3aH YWJ, XerXJIHiH
TOJIeeX HPMANI3I dyXal IIATUUr aHxaapax Hb
3YUTH .

3. “bomoBCcponbIH  OaWTryy/uTarblH — MaHJIAWIUITBIH
3aH YWIMIHH XOrXJIWHH TYBUIMHTUHH XyBbJ
F=9.639 Sig.000 “xanrantraii”’ T3k rapcas
Oerees OWAHUI CynanraaHja OpPOJIICOH YAMPAAX
AKWITHYYIOBIH cymanraansl ayHaax 4.08, Oarmr
QKWITHYYIbIH cyaanraansl JOyHpaax 4.06-taii
xaparnax Oaifraa Hb CynajJraaHa OpOJILOTYIbIH
anb aib Hb OalryymjgarsiHXaa MaHJIANUIBIH
XOIKIJIMHH TYBIIMHJ COTIJI XaHTalyyH Oailraar
Xapyysok OaifHa.

4. bumHui#t  cymanraaHA ~ OPOIICOH  yAUpard,
Oarmi, aXWITHYYIBIH aib aib Hb balTyysiareiH
coél, yyp aMmbCrajgblH  TYBIIMH  OOJIOH
Baiiryynnarsia YAUpUIarblH MaHJIAWIIIBIH
XODKIIMHAT “XaHTAJTTAl’ THK YHWICOH OO0JIOBY
Cypanuard OadTyy/uiarblH ~ XYPCOH — TYBIIHHUIHA
YHOIITY “ayHaas’” rapcan Oaifna. Cypammard
Oaifryymiara ryadr Hb OalTyyiiarsH 3arBap Oyc
XapuH Cypajlax, MeH XeI’)KMX apra cTpareru
TUIM 9 ydpaac aip 4 Oalryyiuiaral cypaiuard
OalryymiarslH XYpcoH TYBIIHHMH YHIIT?3 OYpaH
Terc rapax Oomomxryil (bambGaxas, I'anGanpax,
2015). XapwH  yaupmardux — MaHJIAMIIBIH
XOKIMHHX66 TYBLIMHJ AaXWI[ J3BIIWI Taprax
yanBaj Oalryymnaraj OyTa2md yyp ambcrai Ouit
0ok, maammy OyX TUIIYYAMHHX?D Cypajmax
YHIMAr  30XMILYyyJaH YyAUPAAX, ©epuiiree,
0OpUHHX00 HOXION OalIIBIT yXxamcapTauraap
XyBHpPraH eepuywimer Oaliryymiara OOJOH
XyBUpax Oyp3H OOJIOMKTOH.

5. JlyHABIH  XONOOTYMHH  XY4YHUH  3YHICHAH
mMHKUIrIr manrax bapon & Kennm (1986)-
TUIH JepBeH IIaTian OyXWH aprbir aluriaH
“Mannaiiiiaap  eeeruceH  OalryysuiarbiH
byraama yyp ambcran Cypanmard Oairyysiara
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"JIABAI" DPJIOM IIMHKXUJITOHUNA BUYUT

Ouii 0OJIOX XOKIIMIH YUT XaHJIarajl HoJleoaHe”
I3COH  TaaMarjaJbll IIairaxaja OOJOBCPOJIBIH
anuBaa Galryymiaraja yiupaariiiiH MaHJIaiubH
TYBIIMH ©HAOp Oaiix Tycam OyT?2m4 yyp
aMbCTaJBIH TYBIIMH ©HIOpP Oaik OO0JOXBIT
xapyyincan Oereejl Iaammiaaj; OalTyyIarsH
OYTHI3T4 yyp aMbCcrall Hb Cypalard Oauryysiara
OOJIOH XOIKUXO]l HOeJeesexX uyyxall XYUUH 3YHI
Ooonporuiir Oarancan. Cypmairaanbl TaaMarjian
I3p  YHA3CIPH  bonoBcposisiH  canbapblH
VOUpAAX @XKWITHYYIOBIH YyAWpAAH MaHIaliIax
yp daaBaphil XOTXKYYJICOHIIP Trapax yp IYHT
“Cypryynb Oyp 4agaMXHH]I CyypUJICaH, aMbIpax
yXaaHJ CyypwicaH Cyprajir sByyjijar, ©epuiH
OHIUIOTT TOXMUPCOH XODKIMHH XOTeN0epTdH,
Oarm cypajimardiblH OyTIdIu YW axusuiaraar
JOMXKHTY, Cypajard OYpHHT >KWTI XOrKYYJdX
TOTII OalANIBIT XaHTajal, ©eepHHree YHOIIIX,
yOMpAaxX dYaaBapTrail MaHJIaWjgard Cypryyib,
IPIPPIBryyn  Oomk  yamaap  OOJOBCPOJIBIH
cas0applH  HUHTMHUHH Xapuymjara JI93MIHIDK
OOJIOBCPOJIBIH CaJI0apbIH YaHAPBIH HIMHIWINIUIH
Oomoros; 0OAUT XyBb HAIMAIP OpyyiHA TIArIAp
TOOPXOMIIK OaifHa.
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