SPJIAM LIUHXUITHUN BUYUT

OPYMH YEUIH BOJIOBCPOJIBIH YIUPIAX AXKWUJITHBI
MAHJIAWJIJIBIH HOJI6OTIT CAMKPYVYJIAX 3APUM ACYYIAJLJ

Abstracts: Nowadays, the development of any
particular fields, institutions, individuals, society,
economy, science and technology in any countries are
rapidly changing and developing and they have raised
new goals, new environment, new requirement and
different needs.

With the new requirements of the development
and changes, the role of leadership of managerial
personnel of the field, institutions and community is
increasing to implement new policies and strategies
in more effective ways within the short time frame.

The new leaders grow up in relation with new
policy, strategy, goal and needs. The concept of
leadership and its role is constantly evolving and
becoming very dynamic and variable.

The scientists and researchers are doing much
more scientific work on leadership of managerial
personnel but my research work has shown that this
theme is always a self-lasting theme which revealed
enrichment.

Although the concept of the leadership has been
discussed more than five years, there is still urgent
need to conduct new research in this field. Especially,
it is extremely important in the educational sector and
organizations as well. Thus, the study argues that the
leadership is very efficient and hidden investment that
saves time, energy and capital savings. The survey
revealed that there is a good and bad leader.

Tyaxyyp yr: VYaupoax axuiaTHBI MaHIIaWmal,
MEHEKMEHTUIH MHHOBallM, Yp AYHI YHUIVIICOH
MEHEKMEHT

Yauprrau

Ynupaax axXwiITHbI MaHJIAWUIBIH acyynan 0o
XODKIMNAH TyXailH 1Har ye, 30pHiIT, IUHD X3PITid?,
mlaapylaratail  ysuigjaH — yprapK — IIMHAIWISIASH,
XODKIWK Oaliiar MOHXMIH XyBbCAJI XOJIOJITOOHTIH
comaB oM. Snanrysa bonoBcponbsiH canbap Hb
OalHIbIH TUHAMHUK IIMHAWIN, XOTXIJIUHH OpYHUHA
YHn axwiuiaraaraa sByy/lDK Oaiinmar. bomoBcponbiH
OHIUIOT Hb aJIMBaa yJC OpOH, cajbap, OaWryymara,
Oue XYHHI XODKIUUT JIMKHUTY, XypAacrard, XoTJIery
Hb OOk Oaligraapaa Oycaj canbapaac eBepMeI| oM
(bars, 2005).

Torean JHIXYY Bonoscposbia cajoap,
Oaiiryymiara, XaMT OJHBl XODXKWI, AIBIUIMUT
IPUUMKYYJDK yparuuryysiaxaj OoJoBCpOJIBIH Oyx

b.Vanea, ookmopanm, Momnoc

TYBIIHHAN yOUPAAX aXKHWJITHBI MaHIAWIIAaTduiH YYPIT,
HOJI06J16JI Malll YyXaJl a4 XOJIOOTI0NTO!. YIupaaxyiH
yXaaHbl 3PA3MTI, OOJOBCPON CyAJaaqyui SHIXYY
MOHXUIH XyBbCaH ©OPWIOTNeX Oyl MaHIANIIBIH
Tyxaid OHOJI, apra 3YHH cy/ajraansl acyyiaana OaifHra
aHxaapjaa XaHIyyJDK HpJj.

VYoupaax —a@XWwITHBl MaHJIAWUIBIH — acyyaJIbIl
rajaaj, JOTOOABIH OJIOH 3PIAMTI3H CyAJaaquuy
0epUiH OYyTI21P3 TycracaH Oaiinmar. TyxaiinOan
Kyns, ®.A Hurpoy, II.B Xynomckuii, Jlaiikepr,
OntoH Meiio, A.Macnoy, B.M JIu3unckuii, AHTOHHO
Menerertn, X.XoBapc, JL.Jabt “VYaumpmiara
Oon OaliryymmarblH — TUIIYYA — Xuiragg — Oycan
XYMYYCHUHT TOAOPXOM HAI3H 3aH Y[ e/1eexuilH
TYJAX TOIIPH/A HOIeeJeX, YHITWDXUUr dYapmaiinar”
3K TOHNOPXOMJICOH 001 MOHIONBIH  3PA3IMTI
HJIxaammp, A.Illyypas, H.bar3, UY.Ilypasnopix,
P.bannuit, barxypan, 3.Menxnanaii Hap eepcauiiH
cylanraa, UIMHXWITZHUN @XWig TepuiH OOJOH
00JI0BCpONIBIH  Oaliryy/ularblH  yaupAax —aXHUJITHBI
MaHJIAMJUTBIH acyyJUTBIT XOHIOXK CynancaH OaitHa.

Mouron VYnceiH bonoscponein x  Cypryyns,
Ynupnnarsia Axazemu, MVYUC, HIYTHUC,
XUC, BomoBCPONBIH XYPIIJIIH 33p3T  CYPTyYib,
CypraiT, cymajraaHbl OaWryymuaryyn yAupUlarbiH
MaHJAWJUIBIH YUDIAIIZP Cyypb OOJNIOH XaBcapra
CyZanraa IUHKAITIHUNA aKIIbIT XUIK, TIArIIPUHH
Yp AyHr Tepen OypHiiH ypT, OOTHHO XyralaaHbl
CypraiTaj amriax O0aiHa.

bux »sHAXyy cCoaBUHTr pAapaax ye MmiaTTairaap
TOWMIIOH Cy/IJIaX OPOJIITIOTO XUk OaifHa.

Yynn:

e Jlonxuit gaxuHBl OONOH MaHal  OpHBI
OOJIOBCPOJIBIH  XOIKUJ, TYYHHH yaupiiara,
MaHJIaijall, HeJIeeJUIMHH XYpPIdHA Tapu Oyr
IIFMHY OHOJI, apra 3yH, MIHWHIYIAI, ©6pWIeNT
XaHIJIaryyn;

*  Bonoscponbin canbap, OalryymaarsiH
XODKWI yOUpAaX aXWITHbl MaHJIaWIUIbIH
Y3YyJDK Oyl  2epar, ceper HeJeeJuTHitH
©HOeTruiH 3apUM acyynaal;

*  Bonoscponbin yAupaax QXKUIITHBI
MaHJAMUIBIH ~ HOJNeeJUIMHT  caibkpyyJax,
YHYDK JYTHOX TOTTOJNIOOT OOJIOBCPOHTYH
0onrox 3apuM apra 3am, 36BIOMKHUIT caHal
Gonrox

BonoBcponbiH GaiiryysiarslH yaupaax axuiITHBI
MaHIAM/UIBIH OHOOrHiH TYBIIMH TyAraMmaax Oyif
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acyymaian [IyH ULIMEDKUITY XUIDK apra  3aMbir
TOIOPXOMIOX, OOJOMXKYYOBIT HI9H  HIPYYIIX,
CaHaJ 36BIOMXHUT OOJOBCPYYNIaX YYAHIIC HIXYY
OTYYJUTHHT OHYIIR.

DHAXYY CYAAIraaHbl a:KJIbIH XYPIIH/

— bonoBcponsiH  GalryyimiarslH - ynupaax
QXHWITHBl MaHJIaWIaTall XoJI0OTI0X Tajaan
JIOTOOZIBIH JPAAMTIH CYUIaaublH XHUIHCOH
OHOJI-apra3zyil, cypaiaraasel MaTepHaJIbIT
CylaJDK XapblLyyJdaH J>KUIIUX 3aMaap IYH
IAHXKUAIT)? XUMX.

— Tepuitn G6omoH GonoBcpoibiH Oairyysuara,
Busnecuitn OaliryyinareH yqupaax aXkuiaTaH,
anbaH  TyIIAaNTHYyAd,  MEHEeXepyYyId3c
yaupAax a@XWITHBI MaHJAWUIBIH —Tajaap
COLIMOJIOTUHH OWYHII CyJajiraa aB4 YHAJIIT
OYTHIT ©rd, ©epHilH caHall 36BIOMXKUUT
60JI0BCpyyax 30puiIT TaBbcaH OOJIHO.

lagaan, OOTOOABIH  SPISMTAIH  CyMUTaau]bIH
yOUpAax aXWJITHB MaHJIaWIaIbIH YA XUHCOH
OHOJI apra3yiH cyznairaanbl HOM, OYT3JIMHUT cyaiaH
XapblyyJDK, HOIITIOH JYIHIX, TYYHWIH 6epuilH
Oue maaH sIByyJICAaH COIMOJIOTHWH CyHalTaaHbl Yp
IOYHT YHASCIOH OOJIOBCPOJIBIH cajiOapblH yaupAax
QKWITHBl MaHIAWUIBIH ©HOerHiH TYBIUMHA JAYH
IIUHXWITY) XUWK, TYYHUUT XOPXdH Yp HOJIeeT3|
HOMOATAYYIDX, CalKpyylax Tajaap HOIISH 3arBap
30BJIOMKHIT OOJIOBCPYYJICaH OOJTHO.

DHAXYY CyfalraaHbl Yp OYHTUHH 3apUM X3CTUUT
00OBCpONIBIH TYYHHUH AoTOop WX m331 cypryynuiiH
yAUpIax aXWITHYY[ ©OpCAUNH e1ep TyTMBIH Yl
QXHWJUIaraaHblxaa OHIUIOIT HUHIYYJISH X3P3II3XUNHH
callyy CcymajJaaudidH Cy[JlaH XapbLyyidaH >KHUILMK
Y3C3H rajaaj AOTOOABIH IPAIMTIIMNHH CyAairaaHbl
MO, OHOJI apra3yiiH OOJIOH Cy/UIaaquiiH XHHCOH
COLIMOJIOTUIH CyJalraaHbl JyHI MPAKTUKT AlIAITIax
60JtHO.

VYmupoax aXuWiaTHBI MaHJAaWiIax yp 4agsap
JIP2MIUAJICHIIP O©OpWIONTUHH MEHEKMEHT, XYHHI
HOOLUHH MEHEeXMEHTHHH IIWJA3r  Typlulara,
OalryyiiarslH YHI aXuularaaHbl OOAWUT HPaKTHKT
HI3JITTAM, WJI TOJ OaMUIBII XaHTaX, CAlH 3acaniajibil
XOIKYYJIDX 3aMaap OalTyyJutarslH YHD I9HD, YaHap,
XYPTI3IMXK JI33ILUITHO.

DOHAXYY CHIBHHT LAAIINA OPYMH YEUHH X3paruaa,
maapajararaid  ysuiiyyinad TYH3THHPYYJIdH Cyaiax
OOJIOMXKHMIT HIK OICOH HATIH XYyBUIIOAp T'HK Y3IK
OaiiHa.

SPJIAM LIUHXUITHUN BUYUT

BosoBCpoIbIH XOKWJI, TYYHHH YIMpAJIarbiH
MAHJIAHJUIBIH XYPI3H/ rap4 Oyl IIHHD 66p4JIe.IT,
XaHJIAryya

BosoBCcponbIH XOr#JIMHT yIupAaH YHUIITYYIIXI
JOIXUHH  OOJNOBCPOJIBIH  30pWITO,  yAUPIUIArbIH
XaHJIarbIr 36B TONOPXOUIOX Hb Uy Xan FoM. X X1 3yyHeI
TOTTBOPTOM XODKIHHH XeTendepT “TorrBopToii
XOIKUXUUH TynJ OOJOBCPOJBIT XOIKYYJIIX, YYHHUIH
TYJJ yIC OpHYyZ OYX HAaCHBI XYMYYCT Oairajib OpHBI
0ONIOH XOrIJIMHH OO0JOBCPONI ONTOX” TICIH ypHar
rapracad Oaiinar (BomoBcpon IHumxmx VYxaaHsl
akanmemu, 2003).

TorTBopTOl XOTKNX6A OOJIOBCPOIBIH TYHIITIAX
YYPTHHAT HAMOTAYYJPX3I XOTXJIMHH yAUpAJarbiH
3arBapyya AJIXUIH yJIC OpHYYIaA XOpIMKUK Oaiiraa
Hb OpLBIH Y3YYIITYYAMHT Trouox Oyc XapuH
rapax yp Hejeer MIyy TOOLOX, Cypajlarduiid
Y aXwuiaraasj wiyy TYITyypiaxX, TOPUAH OuII
XapuH 3aX 330IMHH 30XUILYYIaJIThII TOJJIOX, OJIOH
HUMTUIH OpOJILOOr HAMAIAYYIdX, XYHI 36BX6H
MOIAT TOOUUIYH 4YajBap JAUIBIT  XOIXKYYJIdH
TOJIOBIIYYJIIXO/ OpLIK Oaiiraa roM.

BonoBcponblH  XerKIMHH acyydgal Hb Mera,
MaKpo, Me30, MUKPO XYUHH 3YMIYYA33C MaITraanK
Oattra (banauii, 1992 on). [mo6an Oyroy Mera Xy4nH
3YIIT Hb JasaplIMIINiAH X3MXKIIHHN acyyaan Oereen
YYHA OyX HUMTUIH OOJIOBCPONBIH acyynai, Tagaaj
X371 OOJIOH aHIIM XOIJIHUH OOJNIOBCPOJ, M3
XOJIOOOHBI TEXHOJIOTUIH 00JI0BCPOII, KOMIIBIOTEPUITH
Onuur ycruitH OOJIOBCPONIBIH acyydall, apauuiiail
0a uWpraHMN HUUTMUKH OOJOBCPON, 3aX 333NHIH
AMUITH 3acar, KeHIepUiTH OOJIOH HACAH/I XYPATYAUIH
00JT0BCpOI 3Yit Ecoop Opik Oaiar.

Mamnaii opor Mera tyBuuag A3 Homxon nanaitn
Oycn Oartmar yupaac pganailH OYCHIfH OpHYYIBIH
0O0JIOBCPOJIBIH XYPI9H] XaMTpaH aKWILIaX, XaMTbhIH
YT aKuiutaraasji UA3BXUTIH OpOJIOX Hb yAUPAAX
QKWITHYYIa 3alIIITYH dyxjaap TaBUTAaX OaliHa.
AnuBaa acyymJIbIl ©epUMH MOIUISTHUIH XYPIdHA
Oyc miIyy epreH IIOHXOOp Xapax, TOMOOp Xapax,
acCyy[UIbIT MIMKWIBIPIAX 133 ©6PUIH XYpY YaJax OPOH
3aii Xymrasx Oyc Oycaa OpHBI XOIKIHIH 3arBapaac
TyCTa)k aBax Xdpa3rmd?d yycu OaifHa.

OpHuiiH opHyyn Oomox AHMmM 00I0OBCpPON
Hb HHWUTMHUIH, KIaccuKk ¢umiocopur OpaHIBIH
0omoBcpoin, TOO 3YHH, XYMYYHJIST, [epmaHbl
60JI0BCPOIT YHIIABIPIAI, TOJIMTEXHUKT TYATYypilacaH,
Wtanu OOJOBCPO Hb COHIOAOI YpJarT, XapuH
Apab 33paT OpHYyA MAMNH ITYTIAIT TYATyypllacaH
IMHX YaHapTaid 0071 AMepHK OONOBCPOI XOJIHMMOT,
apmumiicad upraHuid JlopHblH ¢unrcodu XyHUIT
XOTKYYJIDXHUIH Ty Oaiirainbs XYH XOEPBIH Xapuiiaa,
Oaifranua UIYTCOH HYYADIYIUAH yXaaHTail Oaijar
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Oaiina. MaHaii YIceIH 60JI0BCPOIT XOJIMMOT 3arBapTai
(bars, 2005).

ACYyIUTBIT TyCTaXX aBaxjaa OWJ] XaMTHIH TOJ Hb
mar yes 3eB MImIdpu OycaJ OpHYYIBIH XOTXKIIUIH
yAaMKIIaJ, 3arBaphIlr 36B XyyJa0apiaH aBax XdparTou.
HbarauT 61t 00JICOH COEN UPTAIHILTUIT JaXWH CyIabK
IIUHY COENBIT Taprak HWpPHI TOAT XYHO Oereen
XapuH Oaifraa OOAMT 3YMIMHT 36B AIIUITIAXK AXKHUI
ambpJpajjaa Typluulara XypuMTiIyylax Hb yAuphard
XYHHI apra yxaaHaac LIajgTraajgHa.

AMepuKkuilH MEHEXEMEHTUHH Ccypraajibp Hb
“bupHuit OyT91 IOM OYXHHH MWIIAT HB” TICOH
STHOLEHTPUK COEJIBIH TYNTyypTail Oaiixan SmnoHsI
youpaax yxaan Oon  “KomnexTuBH3M”  TITAnsr
XaMTBIH HUUIOMIDTHAH Y33 OHOJJ CYYpHWICaH
MEHEXMEHTUIH yXaaH oM.

Janxuil nasap TapxcaH yaupax yxaaH Hb TOJIIYY
CYypHUH COEJ MPI3HUIMI PYY YMIIACOH XaHJylararai
Oaiimar. MiiM33¢ HYYUIMIAH COE MPIIHIUIMHAH XOpc
cyypbTail MOHIONMUyyblH YIUpAAXyWH YXaaHbIT
CylaJDK  yJIamKiaj,  COEITOMroo  XociyyhaH
YHIDCHUH XOMKIOHHU INWHD 3arBap Owii OONTox
YJIC OpHBIXO0 TOp, JAMWH 3acar, HUUTMUWT 3aJDK
JKOJIOOIOX MPA3AYHH MaHIAlIardasr TepyynK Ouid
0oNroX Hb YyXaJj TylarMjcaH acyyaaln 0omoon OaiiHa
(Menxnanaii, 2000).

OHeonep OOJOBCPONBIH  yOAUPAAX  QXKHUITAH
Hb OOJIOBCPOJIBIH XODKWI ©OPWIONTUHUT 36BXOH
©OpUIH OpPHBI X3MXKI3HJ 3CBII HAIPH CYpPryyib,
Oalryy/uIarelH XYP33H/ aBY Y39X33C AIXUNA JaXUHBI
OOJIOBCPOJIBIH YYII Xaaira HIITAYK, NasapuiajiblH
acyynan epreH spHurjax Oailiraa eHee yen eepuilH
OpHBI 00JIOH canbap GaliryyiiarslH acyyuibll' OJIOH
YICBIXTAall XapbIyy/DK, OYTHOH YHAIDK OHOBUTOU
XODKIMAH 3arBap XyBWJIOApYyABIT OOJIOBCPYYIIK
yannar Oaiix 3yl €CHbI X3pArmdd IIaapyiara Ouid
6ok OaifHa.

MaHnnalilulblH ~ TOZOPXOMJIONT  Maml  OJIOH
Tyxainban amepukuita 3pa3MTaH ©pax C JIyHsHBYpr
“BonoBcponbiH yaupaiara” HomoHaoo 3000 rapyii
3PIAMTIH CYUIaauull Yp 6reexXT3H MaHJIaUIbIH
Tajaap cyaajiraa xuiicoH 6a MaHnailyuibiH Tyxait 330
TOJIOPXOUIIONTHIT CaHas OOJITOCOH Oaiar.

BoJsioBcposbin OalryyJuiarbIH yAupaax
A)KWJITHBI MAHJIAWJIIBIH HOJIOOJJIMIT CAHKPYyJIaxX
Tyxail 36BJIOMJK, HIT3H 3arBapbIr 00JI0BCpPYYJax
Hb

Manaii ync XYMYYHJIIT, apAyWiicaH X3M33X
TOJOTTOJITOW HUWTMHHUT COHTOOA Japyd 25 Kui
eHrepu’d. 1990 onooc smyras xypranx Monron
VIICBIH TYYX Hb JIIXUN JaXWHBI apAUUIICaH HUUTIM,
3aX 393JIMHH XapUiaaHbl TYYXTIH XapbIlyyliaxaJ HoH

HSUIX 6aTqup MIT OOJIOBY 9HA XyTramaaH1 HUHIaM, yic
Tep OUITH 3acar, COEN, IIMHXKIIPX YXaaH TEXHOJIOTHITH
XYPI3HI aBY XAPATKYYIICIH OJOH apra X3M>KIOHHH
OJIOJNT, Yp 6Te6eX Hb XapblAHTyl aMKHJITTall OaliHa.
Iax193 amokunnTTail rgdr He OyX 3YHII TOPUMI0O
Op>K IMIMHAABIPISLIACIH IICH YT OHII FOM.

XapuH 4 maamu yaaMm OOJIOBCPOHTYH OONToX
caibkpyysiax X3parmpd Imaapjiara Ouid  0ODK
Oaitna. TyxaiinOain, yaupiuiara, yaupaax aHITHBI
MaHJAWJUIBIH  acyyajibIl OJIOH apBaH JpA3MTIH
CyaynK, OYXWid J1 IIaTHBl YIUPUIATBIH CyprajTaH]
OHOJI, apra 3YHI y33X, rajgaajaj siBK CcypajlaH,
TyplUIara cyAaajk UpcdH O0JI0BY yAMPIUTarblH XYBbI
JIOPBUTON ©OPUJIONT, XOIKWJI Tapaaryi Oaiicaap
Oaifna. Canbap, OairyysularblH ©BOPMOIl OHIIOIT
HUMIICOH OHON, apra 3yd Oalxryil XiT epeHxuii
OHOJIIOK, aBCaH MO3I3AJ3J, TYpLUIArblH XYP33HJ
acyyIIbIT XsI0aplIyysaH X3parKyyJDK OaifHa.

CyynuitH yen yaupaax aXWITHBIT COHTOX
QKWITyyJIax/1aa XyBb XYHHI [OTT TOJOBLUUTUHAT Oara
aHxaapu Oaiiraa Hp yaupIax aKWJITHBI MaHJIAHIIIBIH
HOJIOOJUTHITH a4 XO0JIIOOTTEIT HIII3 Oypyysnk Oaliraa
acyymibIT ¢hpaHbH 3padMTIH Cannan brukac eepuitn
CylUtaraaniaa OHIUIOH TAMIATIACOH OaifHa.

“Mannaitnan—Xerxun nBumi-Yauap-Yp ammr”
933P Hb ©6p XOOPOHI00 HATT YsUIZaa XOJI0O0OTOM.
YyHMIT X333 4 MapTax Oosoxryit. Uiima ymupaax
QKWITHBL Yp HeNeeryid apra OapHibIl TOHOPXOi
TYBLIMH] CAIKPYYJDK Lar YETIMUras Xeyn HUWIYYI3H
XYYUYHBIT XaJlaX Hb TyJATaMCaH acyyMJIbIH HAT OOJK
Oaiiraa yupaac yauplaax aXwitaH Oyp eepuiiree
XOI)KYYJIdX, ©epeecee  3XDK  LIMHIWIAIRH
eepwIeraex  Xdoparud,  Laapaiaral — HUHIIK
aXWUIaX, MaHjgaiard O0alxpll HUUIOM IMIaapiax
OaiiHa.

bun ynupaax axxunTHe MaHIAWUIBIH HOJIOOJUIUNAT
Cyllax  sBIJlaa ©6pHUMH  OpHBl  yAUPUIArbIH
MaHJAWUIBIH TYYXUUT  COHMPXO)XK aBax IIIXHUUH
yXaaHbl YYIHIIC XaHacaH 00JHO.

XX 3yyHBI 5X3H Yell MaHail OPOH ADIXHUM JaXUHT
0ok Oaifraa YN sIBIUIaac XOJ, OOAMT MOAIIIILIIIP
MX33X9H JyT™MAar OaiicaH oM. ©epeep X103 rajaai
EPTOHIITI XapUIIIax Xapuiillaa XxaanTraii Oafican nar
ye. Xonuii Tuiim 6omoBy Opocoop AavkuH OpHeIUiTH
OpHYYZ Laalmioai A3JIXUHA JaXUHbI COHTOAOT Y331
OapuMTIIa, yic Tep, JAUIHH 3acar, MCHES)KMEHT, HHHTOM
COEJIBIH HOJI0O, apra X3I09pYYA sMap HAT X3II03p33p
HOBTPOH OpPXK HPXK OAWCHBIT YIYHCTO»K OONOXTYH.
X3T TeBIOPCOH, 3axupraajairaHji TyIryypiacaH
KOMMYHHCT  yAMPAJArblH  HOMJIONBIT  TOPHUIH
00/7I0r00po0  XIPICKYYIDK OalicaH  yAupIUIarbH
XyY4HMH TOTTOJIIOOT aakMaap XaJbK, OpUMH YeuiH
yAMpIaxX yXaaH, COENBIT TOJIOBIIYYJIIXO] CYYIUNHH OH
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KUITYYA9I UX99X9H XYUUH YapMAWATHIT yAUPIIarblH
Oyx matannx Ouwii OoDK Oaifraar OHINIOH CaWIIaax
OaitHa.

MoHTONIBIH TYYX3H 13X XX 3YyHBI YIUpPIJIarblH
apra  Oapwi, MEHEXMEHTUHH  ©epWIeNTHIH
TYYXUHH 3apuM acyyuIbll CyAjaH TaHWILAX
Oaiixay X.YoifOaJcCaHTUITH TaHIl XYHHHT TaXuH
myTax Torroioo, FO.I3n3H0anbH COIUAIUCT YUT
OapuMikaaTail XerKuJl IPBIUIMNAT OMil OONTOX TICOH
YAMpIUIarblH XaHJylara apra 0apui Hb MOHIOJBIH
YOUPJIarBIH TOTTOJILIOOHBI TYYX3HJI 3€pP3T, COper
30xuXx Oallp cyypb 232JDK OaliCHBIT Xapyy/hk OaliHa
(Hopx, Yumup, 2000). Darasp ynupnaruua JlopHo
JaxuHbl  YOUPAJArblH  YJIaMyKiIajbll  OpHuUilH
yaamKjianaap COJIMXBIT 30phCOH OONOBY Trajmaaj,
JIOTOO/I OJIOH XYYHMH 3YHJI93C IIANTraajaH 3apuM
Hb X3T TYWIIHMPY TOBIOPCOH, 3aXUPraafaiThlH
YAMPIUIarbIH aprbIl X3P3MIICHIC 00K 00aUTON Yp
IOYHA XYp4 4Yajaaryil Oaiimar. Yuup Hb DHD YeWilH
youpaarauy “‘bu mamgak OaiiHa, Ou yanmax OaiiHa,
WHAMJ] Y1 MHHUH 32aBPHIT YT IyYTYH Jarax ryumaTrs”
I'3C3H HOMJIOJ 10p ynupAax Oaiican OaiiHa.

DOHP Hb alWBaa XKW A3BINWI, YIUPIJIarblH
acyy[JIBIl  IMIMWIBAIPIXK, XIPATXKYYIdX3A  OJOH
HUMTUIH OpOJLI00, WABX CaHAAWIATBIl Y6J6pIex,
30BXOH ODJDHWIDX, YyAWPAArduidH ambIl  Xapax,
TOIHUUT OypxaH4JIaH LIYTIX, XYJILPHIYH
OyyjiraBapTaid X3parKyyiadrd OOJIrocoH Hb TyXailH
YEUIH HUUTMUITH XOKWI JIBUUIMNT yaaalpyynaxasni
XYpra»k OalCHBII ynupAaxyHH yxaaHbl OJIOH
SPIAMTAMNAH OHOJN, CyNalraaHbl OYTIdJA TyCCaH
Oaiigar. 3axupaH Tymaax J3IJ3M Hb OMJ Hapaac 0y
Y XaMmaapaxryd I3COH y3IT3H yaupaax aXKUITHBID
Ouii 60arocoop MpC3H. TN @KIBIH HArdir xypant
36BJIOTOOHOOD OHIOPeeX, 36B UHIIYYIDK, 3aIIK,
HOIeeIlK OyC/IbIH TONI0e aXKUiIaxaac Wiyy HUArMaap
TITTYYJIIX, XaMT OJIHBI Oue JaaH IIUHABIp rapraxaac
[ar siMart OOJTOOMXKIJDK Oaiijar. MM X9B MasTuitH
yOUpAax aXWITaHJ XeAeJIMepUHH 3ICUHH Yp IYH,
XaMT OJIHbI HUWTMUIH acyyaai roj OUIl XapuH 1951
raspblH yaupaiaraja Haipcar xapuinaa, Xoja000Toi
0aiixX, Ta; 3acax yi TYMSH aprbIr 333MIIHNX, Oycnaa
TOOTIIOX 33par OaifB.

OH> 001 TYyX I3T3n eHeenep Oaliryymiarbia
YAMPIUIArbIH 3apUM  TYBIIMHA A33PX Ceper Y33Iadil
amb OexT)ii Oaiicaap 6aitHa. X X1 3yyHBI 00JIOBCPOIIBIH
canbapblH yaupasiara, 30XHOH OalTyynanT Hb IIBIP
TOPHUIH LIMHXKIICID aakMaap TaTran3ax, Tep OJOH
HUWTHWH [aaniaaj Xap3niard HUATHIH yIUpAJIarblH
HIMHKTIU O0NoX xaHiuarataid 6aitna. bonoBcponbiH
OalryyijiarslH, CypryyiuiiH, 0arm cypardiblH 3pX
alITUIT XaMraajcaH TOPUITH O0JIOH TOpHitH Oyc OJIOH
HUWUTUIH OalTyysuIarslH YYPAT yliaM Oyp ©preKiK
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Oaiina. WMiiM X3B MasiTMiH yIUPIJIArbIH YHICOH
(yHKI Hb 3axupaH Tyllaaxaac HIYY 30XHLYyYyJaH
yHI4mexon uiayy uunik Oaifraa roM. Xonuil Tuiim
00JIOBY OOJIOBCPOINIBIH candap Hb sIMap 4 HOXILOJ
TOpUHH OOIUIOTBHIH Xapaa XsHaNTaHja Oailx EcToi
HUWTMUIH OHLIOW YW aKWJIIaraa X3B33p YJA3X Hb
3YHTOI1 FoM. DIyT33 GOIOBCPOIIBIH TOBIOPCOH OOJIOH
TOBIOPCOH OyC YIOMPAJATBIH 30XHUCTOM Xaphliaar
TOTTOOX X3PATLI), IIaapiaara 3y écoop Ouii 6ok
GaiiHa.

Oneeiep MoHroI yiicaa 00JI0BCPOIIBIH cabaphIH
yaupAax aXWITHBIT MEHEXMEHTUHH M3PIaKINIH
30XMX TYBIUMHJ YUl  30pWITOTOH  OaifHIbIH
cyprairaap OdnaTramdITyirasc  Ynupaax — anbal
TyILIaalTaH “MIpraAJIuiH” MEHEKEMEHTUIH YYHIIC
Oum “3axupraaHbl’-bIH aj0aH TYIMIAANTHBI YYIHIIC
acyylaij XaHAax Oaifraar yry#crax apraryi.
BonoBcposiblH canbapsIl A33p33C Hb TOBIOPYYJIDH
yaupnax OadicaH yen CypryyluilH yaupuiara Hb
36BXOH CyprajThIH [IaTaH] Y aXXujiaraa sByysjaar
OaiicaH 00N 3aX 393MUHH XYMYYHJST apAyuiicaH
HUMMM] IIMIDKUX O0JICHOOP GOIOBCPOJIBIH CTPATErt
TOJIOBIIONIT, MApPKETHHTUUH  Cy#aliraa, XyHHH
HOOIMIHH XOT KU, OI0YHBI YHIABIPIAI, OOPIYYIaiT,
HUWIYYINT, YWTYUATID TACOH OYXWM 11 ImaTaHn
CypryynuiiH OuWe pgaacaH yAWpAjiara HIIBXHUTIU
OPOJIIIOX X3PATI? Ouit 0ok OaiiHa.

Vnupnax axuwiTHYyA Hb 36BX6H CYpryylnuiH
JOTOOJ] @KJIBIT yAMpAAxXaa JI Lar Xy4ddd 30pUYIDK
Oaiican 00Nl ©HOOAED TOHAHIIC ANKMBaa aACyyUIBIT
©pr'eH IJOHX00P AJICBIT XapK rafaaji OpHbl XOTKINHH
3arBapbpil  Cygalk, TYYHUHI ©epuilH eBepMell
OHLUTIOITOH YIJI a)Kuijiaraanzjaa TyCcraH X3parKyyisx
yaJiBap I333MILUXUUT 3yH €coop Laapaaxx OaifHa.
BonoBcponbiH  Makpo, Me30, MHKPO TYBIIHHUH
VAMPIUTArBIH  MAPIAIICOH  KWITHBL X3PATIRd  HUX
Oaifraar xapram3an Monron VYiceiH bonoBcpoibiH
Nx Cypryyns, MYUC, XUC, ITYTUC, Yaupuiarsx
akazieMH, boroBcposblH Xyp33JdH 33par Cypryyib,
Cyprait, cyfgajiraaHsl Oairyymnaryyn ypr, OOrHHO
Xyranaaraiiraap yaupaax aXxuiITHBIT OdnTrak Oaiiraa
Hb TyC cai0apblH HUPAIAYHH XOIKWII 6HIep ad
XOJIOOTIONTOH FOM.

OAr?sp Cyprajiteil JOTOOA, TagaaiblH OJOH HOP
XYHAT3H HX Cypryyauydbll yAUpIAxXyHH yXaaHbI
MIPIPKIIIP TOICCOH, IPAMUIH 33p3r XamraajcaH
MaHail OpHBI PAAMTIH 0aril Hap yAUpIaH aXHIUIaxX
Oaiiraa Hp OOTMHO XyramaaHa OpYMH YeuiH
yajaBapiar yaMpaax —a@KWwiTaH, MaHJaiaaryasir
09NITrIX3 YyXall YYpar TYHIDTra»K Oairaa Xdmuid
9 @XIbIH Oailp 133p yp AYHr Ouii GONrocoH, Yl
aXWlaraaugaa eJep TyTaM Mepajer Oorox,
TOAOPXOM YHAIIM)KUIH apraujajsll O0JOBCPYYIDK
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TOT'TMOJI CaibKpyyJax aXJIbIl OPXUIAYyIax, YIUpAax
QKWITHBI MaHJIAMJUIBIH YP HOJIOOJUIUIT A33IITYYIIX
YHUIII9p XUUTAK Oyi OHOJ aprasyiiH cynairaaHbl
QKW THAM 4 OJIOH OHII Oairaar Cy/laaqdifH XyBbJ
9HIXYY @KJIBIT XMHX fBIJaa OJDK XapcaH Hb 9HD
YUIII39P TOITOXK KUIIJIAX COHUPXOJIBIT TOPYYJICIH
IOM.

bun cynanraanel axinaa XOT, OpPOH HYTIMHH
CYpPryyJauiH 3aXWUpiayyAblH IyHI XUiHcOH 0Oa
cynairaann xamparacaH 50 XyH XxaMmparacaH Hb
OOJIOBCPOJIBIH  OYX YIUpAAX a&XKHITHBI MOJIJIOT,
yauBap MaHJAWUIBIT OypIH Xapyy/K dYagaxTyl
ydpaac BomoBCpOnBIH XOrKIUH XypadmsHra3c 300
rapyi Oari, ynupaax aKWwITHYYAbIH JyH SBYYJICaH
CylairaaHsl yp IOYHI HOMX TYyITyypilaH ©epHiH
XUIC3H OHOJ aprazyiH AYTHITUHT siMap HIIBH
X31103p33p Oaranraaxxyyiaax 30pHIro TaBbCaH IOM.

BonoBcposblH GalryysiarblH yauplax axHUITHBI
MaHJTAMDIBIH  Oaifimany OWYMI cymanraa XHWibK,
TOAHUM YAUPAAX AXJIBIT QXHUINIAX, AYTHAIT XHIDK
Oaiixaj MaHaii Gararyii TOOHBI yIUpJaxX aKWITHYYI
YAMPIUIarbIH XyY4HH 3apUM apra OapuiibIr sMap HAIrH
X3MI03P33p HAYTID XYPTAI XAATATaH XIPIMIICIP
Oaiiraa Hp Xapargax Oaiinmaa. DHY Hb OOJIOBCPOIIBIH

Huarpamm 1
Cynanraasy OpoNIordu ] XYHCI3p Hb

W 3psrTsil

IMErTEH

OAranpasc yAUpAJArsH sIMap X3B 3arBap, apra
Oapuiaap aXXHJUIaAar Tajuaap CyAajaH Y39Xd AeMOKpar
Oyloy apauumIicaH x3B 3arpapaap 25-45 HacHBI 6 XYH,
nubepan Oyloy TOBHHTI OapuMmTaijgar ypcranaapaa
aXuIazar x3B 3arsapt 29-50 HacHbI 8 XYH, aBTOKpar
JIEMOKpAT XOJIMMOT X3B IMIMHXKTAH X3B 3arBapT 4 XYH
XapuH YIAC3H 32 XyH Oyl0y aBTOKpaT X3B 3arBapT
Oyloy 3axupaHryi apra O6apmmaap axwuoiaaar 35-55
HACHBIXaH Oaitnaa.

XycHart 1
Cynmanraani OpONIOTYABIH YIUPAIATBIH apra
Oapwuui, Hacaap Hb

yAUpIax KWITHYYAbID OPYUH YEUMH ymupauarblH — Hac ABrokpar [lemokpar JluGepan Xomumor
MOIPAIUIP XaHrax ©Oaa3 cyypp Hb agyTtMar, 25-30 0 2 1
MEHEKMEHTHIH CypraJIThIH OJOOTMHH TOTTOJIIOO, 31-35 5 1 2
aryyiara Hb OpYMH YeMHH miaapimara xanraxryii — 37-42 9 2 1 1
Gaiiraaraii 3apum Tajaap X0J10600TOM. 43-48 7 1 3 3
Tyc  TyproBUMICOH  TaHAAATHIH  Ouumn ~ 49-55 11 0 1
COLIMOJIOTUIH cymanraany 25-55 nacusl 50 yaupmax
QXUITaH XamparjcaHaac 24 smartai, 26 3parrau Junarpamm 2
OaiiB.
20 B AETORpaT
10 Jemorpar
m Tufepan
253 31-36 3742 4348 4955 m X ommdor
JYTHDJIT XaMT OJIOHZ00 XUP OOAUTOOP, YP OTO6KTIN HOIOOIIK
Gaifraa 3COXUIT MITYYTIH CyaIaXbIr OUJ] 30PHCOH FOM.
BOJNOBCPOJIBIH  XODKMJ  NIMHIWINTANH  YHIT Manaii opubl Tepuiin OGaiiryymnarax 2013 onbl
ABIBIT  SPUUMKYYIOX3I  yAUpAax  axunTHel  Oadamaap 162769 rapyil anGan Xaarduj axuiliax

MaHJIaHIUIBIH Yp HOJOer OHOBYTOW alllMINIaX 3apuM
acCyyIuIBIT CyJajDK ©HeeJep MaHail OOJIOBCPOJIBIH
OalryymiarslH yaupAax aXWITHBl apra Oapwui,
YagaM)k Hb OOJIOBCPOJIBIH XOTKIIHUT IPUUMIKYYIIX,
IIUHD XAPITIRI, OPYHHT OYTI9H Ouit 6onrox Oaiiraa
3C3X, T HUMIIM/I3), eepuilH XapHuylcaH ajnbaH/aa,

Oaiiraarniin 45368 rapyii MsHra Hb OOJIOBCPOIBIH
canbapT axwuiax Oaliraa Hb HUITMHIH canOapbIH
TOMOOXOH XYHMI HOIl, KallUuTaJl I0M. bOoJIIOBCpOIIBIH
canbap Hb XYH 0artTaaM UXTIHUI39P33 HUIIA OHLUIOT
oM. SlnaHrysa SH? canbapblH YT aKuijiaraaHsl
OHIUIOT Hb XYHHUHT XOIKYYJI?H TOJIOBIIYYIIX 3aMaap
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yiAC Tep, HUNIGM OJOWiH 3acar, IUHXIAX yXaaH
TEXHOJIOTUHH A3BLIMIA OOOUTOHWrOOp 3€p3r HOsee
Y3YYJDK, TOAr3IPUUH XOIKHI, IOBIUIMNT Xypracrax
KaTanu3arop 0onmor Ouimm?.

BonoBcponbiH canbapblH OHIUIOT OOJICOH XYHHIMA
HOOLMWH YaHaphIl CaibKpyylk, 5HY cajabapblH
HUIMM] y3YYII9X OOJUT HONeeJUIUHT 1331IUTYYIX3]
Tyc can0apelH OyX TYBIIHHHA YAMPIAX aXKHITHBI
M3IUIT 4YajBap, MAaHJAMUIBIT callkpyylaX Hb HAH
yyXxal a4 Xxoibormontoi 60imk OalHa.

Manaii yac 25 KWIMMH Typml HUHWIAM 31uiiH
3aCTUIH TYH3TMH €epwIenTyYy[ Tapy IIMH? TejeB
Oalimana INWDKUX SBLHAL OJOH  O3pXLIdITYYA
Tynrapy OaifHa. YyH93C roi aHxaapax O3pxinan
Hb MEHEXKMEHTHIH XoMmcaon oM. bunx yyHuir
aH3aapairyidl  emep TYTMBIH  OWuMr  maac,
acyymuryyarai xonoornoon HUI Xyramaa ajipKdd.
MeHeXMEHTHIH XOMCIJIOOC Tapaxryid 00 XMYHIH
yazBapjar XYHHH HOOLTdH, XOPOHIe CaHXYYTHHUH
Oomomx eHAep Oailiraag 4 TYYHHHr yp amurrai
30XHOH Oaliryynax Tajaap caHaxXblH 4 XOP3ITYH IOM.

MOoHros1 OpHBI HUWMIAM, YJIC TOp, COEN IIMHKIIIX
YXaaH, TEXHOJOTHMHH XODKIWWH XO3TUWH YUl
XaHIylara Hb OOJIOBCPOJIBIH Ca0apblH XOTHIIHMIH
TYBLIMHI?3C wIyyn Oa mryyn Oycaap xamaapanirtaid.
TyxaiiH Oaliryy/uiarblH yaupiax aXWiTaH sMap
OaiiHa TyxallH OalTyyJJIarslH SUCHIH OyTI3TIPXYYH
YaHap MOH JI THIM TYBIIMHA OaiiXbIH callyy SLCUIH
YP AYH Hb MOHTOJIBIH XOIKUJIZ EPIT COPOr HOJeo
Y3YYJI3X Hb 3aiJINITYH 1OM.
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