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J199/1 BOJIOBCPOJIBIH MHHOBALIMJL DPAIMTO,
BATII HAPBIH OPYYJIAX XYBb HOMDP

Abstract: Inthis article, thousands of scientists and
professors working in the field of higher education,
are paying their attention to the development of higher
education and the power of innovation potential
while focusing on the issues and views raised the idea
of consolidation. The explanation of the concepts of
innovation and development of higher education and
econ o mic advancement of the country mentioned
about the importance of innovation incentives.

The issues concerning the innovation in the higher
educ ation sector-comprising colleges, universities,
innovation centers, scientists, and university teaching
and research staffs to think creatively, and what can
be done about ideas, observations and theories have
been taken into consideration for the basic research.

The qualitative change in higher education and
univ e rsities is essentially an innovation-based
reform. Innovation is a search to create new products,
new services, new methods and new management
with competitive skills. However, the innovation as
the only advanced technology and the invention have
been completely not considered.

In order to prepare highly-qualified professionals
with the competitive skills in the field of education
in the region as well as in the world, those activities
such as programs, theory, methodology and reforms
can make great contribution to the development of the
country. It, in turn, greatly depends on them. Finally,
would like to note that it will be a good start if MNUE
makes reforms on the activities, outputs, and the solu-
tion of its management team.

Tyax y yp Yr: HUHHOBAIM, AIXUH HUNUTUNH
XaHI JT ara, OyTIdrd WX Cypryyib, JHTPEHpPEHED
UX CYy pryyib, Iubepaib CITIIITI), MarHa Oarii,
XOIKCOH Oarmr

Yauprraju

WHnHO B anmiiH Tyxail oiiront: bomoBcpon Hb
anyBaa yJC OPHBI XOIKWII, A3BLIUIMIH YHISC Oereen
9H? a Iryyiraapaa XyBb XYH, HHWIOMI TOMOOXOH
XYJD 3 JT, XIPOTIPIT YYCTHK Oaiimar yHIT 3YHn
Oud 5 . OHeeApPUITH A3 OOJOBCPONIBIH 30pPHUIITO,
cypa J marygaa 1931 OOJOBCPON OJroX IIHMHD
TOI'T O JILOOT OYPAYY/ISH, OJOH YJICHIH CTaHAapTaj
HUWIICOH VI aXwuiularaa sByyJCHaap HUNIMILNJ,
LOTT]  YaJaMiK, XOrXJIMWH 4YaHapaap [I3JIXUNUH
X3MXK 3 JHJA 6pceiiex 4aaBaprail M3pIM»KUITIH

L. OwyH, dokmop (Sc.D), npogheccop, MYBUC

02T I 2K YIC OPHOO XODKYYJIXdA UYUININK OaiiHa.
OHA HHUUTIAT 30pWIT0 A3 OOJIOBCPOINIBIH canbapt
QKWIAAAr yaupaiara, 6arir spa3MTaI, CyIUTaauibH
XYJI93X HAMH Yypar Oaipar. UitMaac 1 2015 oHBI
XUY3 3 JIUIH MIWHA KWIMAH HAITAH A33p, MOHTrOI
Vncern bonosepon, Coén, Hlumkmax Yxaansl caiij
JL.Tau TOMep 1331 GOIOBCPONIBIH candap, UX, 331
CYpryyJIuiH yampmiara, S3pA3MTIH, Oaril, aKuiiTaH
@XWIJIarcaag XaHJax Xd3JICOH YIIHAD, “..cypeanm,
cyoa 1 2aa, UHHOBAYUURZ XOLHCYYIIX ANCUNOAA I3IH
oo, yp bymasnmatl axcuiiax”’-pIr ypuanaan,” ¥p
yadsapmatl 3anyy ye, apo mMymdH, MIOHUL MIONI2,
macp a imeyi cypanyax 4aosap 001 moemeopmoll
X020iC U I, IOULUH 3ACCUNH HOOYUIH XAMSUUH 4yXal
XYUUH YU, P auiue, opcono0ox 4aoeapule OIIULNYYAIX
YHOD ¢ ” TOHATHUT TAIMIRTINKII. MeH 6onoscpor,
WIUHCIIIX YXAAH YAHAPLIH WUHIUIINULH 60002bIH
H22 Oym291y Xaczuiie, 3pOIM WUHICUTIZIIHULL AHCTILIH
uaHa p vie catdicpyyian, Cyoanead, UHHOBAYUUH Vil
AIICUNTLA2AA2 IPYUMINCYYTINC, HUULOM, IOULH 3ACSULIH
XO2HCUTIO X)8b HIMIP OPYYIIAH XOLHCYYAIX A80AT TIK
TOMBEOIIKII.

2014 - 2015 onBl OGONOBCPOIBIH CTATUCTHUKAAC
XapBaJj, MOHTOMBIH 3yyraaj ux, 1331 cypryynpa 13
MSIHra rapyu 3pA3MT3H, 0arii, 3pa3M IHUHKUITIIHUH
QXKWITaH aXKWUIax Oaiiraa Hb 9H? canbapblH XOIKUI
JIPBILIWII, HHHOBAIIH, OPCOIOOHHUHN TAIOAPT TOM OPOH
3aii 932JK, 1937 OOOBCPOJIBIH XyBb 3asar aTrallax
Oaifraa Xapar MeH.

Hdoom  OGomoBcponx XuilX YaHApHIH ©OPWIONT
YHJICOH/I33 IIUHIWIIMINH HHHOBAIM Oanar. Y YHUHT
9571 OOJNOBCPOJIBIH canbapblH XYpPI9HI XUHX HX,
JI93[1 CYypryyJIHUAH XYPI3HI XUUX IK sUiraarail aBq
Y33X 9 Yp AYH Hb XapwWiIIaH Xamaapaj OyXuid HATIH
3yit oM. [13911 60I0BCPOITBIH canbapT XUHX YaHAPBIH
IIMHY 4 JBI OyXuid HMHHOBALlM Hb M3PIrajXJIMIH
OOMITOTHIH s1aM, 13371 OOJIOBCPOIBIH calidap, UX A3
Cypr y yimac aBaxyynaaa OYpaIAdXYYH CYpTyyib,
Cyla Jl TaaHbl TOB, HAIK TIHXUM, IPASIMTIH Oarti,
CyIUT @ au XYPT3J J33P33C, AOOLI, O0OPOOC IIIUI
XapWILaH Xo€p ypcranaap X3aparkaosr Oaiina.

NHHO B amu X3MI3X YIWIH aryyiarsir  TOJdb
Omur y yAssc Y3BdJ, YHACOH yTIra Hb innovate-
LIMHU T HIBTPYYJIIX, ©OPWISNT XUHX, innovation-
LIMHY 3YHI opyynax, HIMHAWIMI IIMHD CaHaayuira
Oyt 0 onrox yin rayx B.K. Miomrepuitn “Anrio-
pycc k mii cnoBapb,1991, MockBa. Tonbl OWYCOIH
601, JI AnTaHr3panuiiH “AHIIU-MOHTON TOJIb,



2002 ” -m innovate-muMH? 3YWI CONIIX, ©OpUIeNT
LIMHY Y JI3J XUHX, DIMHY3P caHaawlax, innovation-
LIMHY YJI3J1 XOM33H yTrayuicad OaifHa. XIX 3yyHBI
nyHayyp Iepmanbl co€n cymnmaadnpiH OyTIYYIdA
“HHH O BallM’ XAMI3X OIITOAT COEN HIBTPYYJIIX
yIra caHaaraap aHx Opx HpcdH 6on XX 3yyHBI
3x3p ABcTpuitH pmoMToH W Iymmerep, OpochiH
3pa3 M TH H.KonnpareeB Hap “onuiiH 3acruiiH
XOIK M JIJ UIMHAWIA, e6pwIeNT opyylax 3amaap
XSIMp aJIbIl' JaBaH Tyylax X3parcai...” TICOH yTraap
alllUrJiacaH Hb YHJACOH yIraa 000 X3p ajjaaryi,
XapHH 4 0aspKcaH oM OaifHa.

VHHO B aiiiir YHACOH], Hb, SIMAap HAI3H OyT3314
caHaaHaac OOIUT MAUISTHHT OWii OONTOH TYYHHUHTI?
YA B DpidA  YAIUWITIOHI X3POIUDX, OpCeiex
yaaBap OyXuii IIMHA OYTIATASXYYH, IUHD YHITUHIT?),
LIMHY apra 3yd, MEHeXMEHT O0JIToX YiJl axuiiaraa
K 0 Wirox Oomox ax. SIMapraid 4 WHHOBANA Hb
931 OOJIOBCPONBIH canbap, WX Cypryynb, XYBb
XYMY Y CUIH Y1 aXwuJularaanj H3BTPYYJIX ILIHHD
OJION T, A3BLIMATAT OYTIAIU 3YIilNI, IKUHD CITIAIII?,
IIMHAYYJIIT XUKUX JOPBUTOH Yilll MeH. TapuwidH MMH?
OYT33II3XYYH, 3CBIIT YaHAPHIH IIaap/Jlara XaHracaH
YA a KWularaaHa I[IMHTACOH IIMHAJIST CaHaa 9
MHHOBALMIH HAT TyAryyp 6ongor O6aiiHa.

Hor Gypasapt Gartaar HHHOBaLM, OYT32/14 MIKHD
caHa a, LIMHAYIAI [3COH T'ypBaH OMITOATHII JOTOP
Hb SIJITaH aBY Y39X TyXail Cy[ulaay/iblH eep eep Oaip
Cyypb Ouit. Toaranpuiir HATTraH TaindapiaBan:

*  DByTromu mumH? caHaa raxX OWIroNTOA ILIMHD
caHaa, C3I3J, TOCOOIUIMHI Opyylax araaj
9HY Hb, HIOT, 30XHOH OYTINT, NATEHT,
CaHaJIbIH XAJI03PTIH MIKMHA CaHaa, [UHD IOMYY
OONMOBCPOHTYH  OONTOCOH  OYTI3IMIIXYYH,
HOY Xay, CTaHJapT, 3eBIeree, aprauiaiblH
X27103p33p Oyr0y 3ax 323JIMHH CygalraaHbl
YpP ZIYHIHHH X37103p33p wWdpaar Oaiina.
[[Inn> canaa, 3yHIHIT ©OPUIHXOO XIPITLIAT
XaHTax, XyIalgax 30puiroop 0yTamk Oommor
OaiiHa.

e VuHOBamm r3x oinroar ©0o0a MIMHY CHAIII
00mUT OYTIITIAXYYH, YHITIMITI? OONToX SBI
ax. VIHraxuiiH Ty MapKeTHUHTHIH cyaanraa,
3PIAM MIMHKWIT??, TyPIIMIT 30XHOH OYTIIX
@KW, 30XUOH Oalryymait, 031TI3/1 XaHTallT,
YP ZYHT TOIOPXOMIIOX 33p3T OJIOH JaMKJIarbir
JaBaar. DHY OYXHHMI Japaax IIMHD 3y
HABTPYYJICOH JICUHH Yp AYH Hb MHHOBALU
OoJLIor.

*  umdwma 6yroy “reform” rax ofurodr Hb
MaKpO TYBIIHMHA ©PreH Xypadr XxaMmapcaH
00pWIONT  IIMHIWINITHHT — X3J9X  aXdd.
VHHOBaIM Hb MaKpoO TYBILMHI XaHIaX MUKPO
TYBIIUHTYYI9I ©pHOXK Oy MIHHIWIYYIHIHH

SPJIAM LIUHXUITHUA BUYUT

Tyxa# ofront oM. MHrx33p, O0yTI2m4 IIHHD
CaHaaHyyll WHHOBalld OOJIOH YPIJDKUIDK,
SICUMH Yp JaraBap Hb IIMHIYWIDIUUT
aBuMpjar.  YHACPHAZ? HHHOBamKM 0ol
©6pWIeNT J3BIINMI, MMUHIWINIMAT aBupax
LIMHY XaHJJlara, COUIdIL, yp OyT?aniT caHaa
Oyxuil yp JYH- LOTI] MOH aX.

YH/ICOH X2COT

A. MHHOBaNH pyy TOMYYJI3X Hb

1990-251 oHBI IyHI Yeac m331 OOJOBCPOIBIH
XOIKHIT JIIBIIHI, OOJIOTBIH AP XYP33 TADK AIXUMA
HUUTHIH XaHajaratail 00JnK, uX, I3 CypryyiuiiH
yiln axwinaraaHj aasapiidibiH - Oomsioro Oyxwuid
JIAaHTAapIIWIBIH  XaHJUIara JaBaMmraiyiax OOoJICOH.
OH3 XaHJUlara eHee/ep yjaM SpUYUMKHUH, MaHau
SPIAAMTAH, Oaril HapbelH cyfganraaHja Oadp cyypua
933JDK, TOOHUH XyBb HOMIP MO39 OOJIOBCPOIIBIH
X3TUIH 0a OUpPBIH 00UTOrOJT Tycraiaa oJicoop Oaiiraa
IOM. YJIC OPHBIX00 XOTXJIMUT TIPTYYJard, “M3IUIaIT
CyypHJICaH HUHIAM ’-HUT OYTIArY TOJI XYY Hb MaHau
UX CYpPryyIHyA TIIATT X3H 9 JPrasIdrryd. OH)
XaHIJaraap XapBaJl, MOHTOJBIH WX CYPTyYIUyHQ
©HOOIOpP SHTPENPEHEP UX CYPryylb OOJIOX XaHJIara
pyy fBax, CypraiaT-cynairaa, 3pA3M IIHHKUIIII-
OM3HEC YMIVIANTIN UX CYypryysb O0JI0XOJ TIMYYJIIX,
30PHX XOPITTIHN OOJICOH aXK33. Oepeep X0, MIILIIT
OYTI313T UX Cypryyib, Ou3Hec OyT3313r OyTIIrd ux
CYpryyib 000X UPAI3AYHUT COHIOX XAPATTIH OOIKI?3.

U.T'amzopur, C.Temep-Oump HapblH 3SPIIMTII
“Moneon Yncao enoep mexnonocuiin axc yiunosap,
UHHOBAYUTIZ XO2AHCYYNIXIO UX CYPIYVIUUH Y UYIMSIX
yypaz”, “Dumpenpenép cyoancaanvl ux cypeyyiuiin
Xy8b0” WITIINIY), WX CYPryyIHHH XOTKIHHH
XaH/JIarbIr:

“CyprairaJ cyypwicaH UX Cypryyiauac Cyprair,
CylaJiraaHbl MX CYpPryyJIudH IIaTiang HIHDKHK
ylIMaap, CyprajiT, Cyairaa, dIuiH 3acar, HHUTMHUIH
OapumKkaarail, SHTpEnpeHEP UX CYpryyibJl IIBIINH,
3ICT Hb, OHJOP XOTKHUI OYXHUil Cyprait, cygairaa,
XYp237a3H Oyl Op4HBl DOOWWH 3acar, HUWTMHIH
OGapumrkaarail, TOITBOPTON XODKIMHH TYBIIMHJ
XYp4 OYMX OOJHO” X3MIIH Y3KII. YYHHHUrId TN
JONXUAH WX CYPryyaHyOblH XOIXJIMHH MIaTiall,
XaHJuIara X3M29H TainOapnacan Oaitmar. MoHron
VncerH Ux  CypryyawiiH T3X31 7, CTpaTreruiiH
30pWITO0 CyJairaasji CyypwicaH HX Cypryyib
001K, mpodeccopblH OaruitH TOTTONLOOH IHIDKHX,
YHASCHUH OOJIOH canbap, candap AyHABIH HIITTIH
CyJaliraaHsl TeB, HITACHH JabopaTopuys Oairyynax,
OIOYHbI ©MY, TEXHOJIOTH JaMXKyyJalT, SXJIIHHH
rapaaHbl KOMIIaHH OalTyynaxblH XaMT WHHOBALUIH



SPJIAM LIUHXUITHUN BUYUT

TOTTONIIO0 OYPAYYI3X sSBHAT Xd3MI3%k33. Men 2020
OH TI3X3 JHTPENpeHép CynanraaHbl UX Cypryyib
OyIOy JIDIIXANH UX CypryyIUYIbIH XOTKIHHH 3 J1aXb
3arpapT LIWDKUX 3PX3M 30pMIITOTON ax33. Uitma
MVYUC-nitn s3padmTaa, Oarmi, cymiaadup dHIXYY
9PX3M 30PWITHIT XIPIMKYYJdX HIIDH YyXasl Xyd
HOeIl Hb IOM.

Ep ©b, 1331 00nOBCpONbIH canbap, HX, A391
CYpPryyauyIdblH HAT 3pXdM 3YWn Oon  IdixuilH
XOMXKIIHI Y39k Oy 1990 OOJNOBCPOJIBIH Y331
OapuMTIIAN] HUWICOH, TOMHUH KUIINT, Y3YYJIITII
olipTcoH Oomyoro, y3»1 OapumTtian Oaiix Oereen,
Y axwiiaraaHgaa MOUII, MIUHXKIDX yXaaHbIT
yHnaBIpaa1,  OM3HEC — COTIArI3TIN  yxaamar
ysUIAyyaax, WHHOBAIM OJP3J1 XaWnT HIBTPYYIRH
JBBILIWII Taprax 339pa3r XATUUT XapcaH 00I0ro dyXai
Oosoon Oaifraar uX CypryyiauiH YIupAJaryyn,
Cy[UTaauul TOMIAIIK OaiiHa.

MYUC-wnitn 3axupan, gokrop P.bar-Dpmaand [P0
OOJIOBCPOJIBIH  IIUHAWIAHUH OOJJIOTBIH  36BIIOX
0aifx YeumiH cyJgairaaHbpl TaiilaHmaa “‘IdJIXUNH YIIC
OpPHYYIBIH 1337 OOJIOBCPONBIH pedOpPMBIH OOIIIOTO
Hb YHICOHI?D 4YaHAp, HWHHOBAILM, 30XHIIyYJAIIT,
OpCONIIOOH, XapuylJiara, »5pX UYeJeeHHH XOM
X3MXK33, Oue JaacaH Oaiifal, cynanraaHbl 4agaBXbIl
HAMOATAYYIRX acyyfan Ooipk Oaifraar TOMAATINCOH
Gaiimar” (“MOHIOJBIH 1331 0OJOBCPOJIBIH pedopM:
AR, Yp faraBap”, 1914).

Men BCIIVYS-b casixaH IPBHIYYJICOH YaHAPBIH
IIAHIWIIIMAH Y330 Oapummnany,  “ILlluwnoicnsx
yxaarvl 6001020 " Hb, 3aX 399MULH IPITM XIPISYIIHUL
YgHApLIH  XY8bCand  Cyypuican  youponaza,
CAHXYYHCUNMULH — Yp  quiuemau  moz2monyooz
MONOBULYYIIH,  “DOO0N0BCPON-WUHICIIX — YXAaH  -bl
Yo2y XAMMuIH aAXHCUNNA2AA2 O0IMAHCUXIO HUSAIHD
X3MA9H TOMOPXOWJICOH OaiiHa. WM, IIHHXKIIX
yXaaHbl TOMOOXOH TOB 0OJIOX UX CYypryyJIHYAbIH IOl
00mI0T0 Hb  OOJIOBCPOJI-IIMHKIIAX YXAaHBIT HATIH
LIOTT] OOJITOXK XOTXKYYIIX IPMII3II OaifX Hb.

VHHOBaUMHT JOMXKHH XOIXKYYJIDXII Xapraizax
3ydnc Oaiimar OaiitHa. Toaaraspasc mapaax Xo€p
3ydnuir aBu y3be. Tyxaitnbam, n331 OOIOBCPONBIH
canbap, WX Cypryyiuynaj WHHOBAM HIBTPYYIIX
YHIICOH 3apUMBIT Cy[JIaa4qm I

»  Ilymapra, Torm 6aifx apauuiax 3apuyum

*  CypTaxyyHsI 3pX3M YaHap, OYXHH XYMYYHIIAT

3apuiM
*  OpreH 00JOMX OYXHI HIITTIH 3apUuM
e Oep eep X3B IIMHXUT Cypryyilb XOIKHUX,
OJIOH X3B IIMHXHT TOTTOJIIO0

*  JIo9n OOJNOBCPOJBIH  YJICBIH — X3MIKIIHHU
YaHapblH CTaHAapT O0JOH Oyc HYTIHiH
OHIUIOTUHI  Xapraj3caH CTaHIapTYUILIBIH
3apuUM XOMI3H TOJOPXOIIICOH OaitHa.

MeH OHOJIBIH XyBb/JI MHHOBALIMUT XOMKUX Japaax
YH/ICOH manryyp Oaiaar 6aiiHa. DH Hb:

* [ImmwkidX  yxaaH, TEXHOJIOTHIH
LIHHAJIAT,

*  AMbJpan OpaKTHKT XAPITKUXYHIL,

e 3ax 332111 apiDKaanargax MHHKTIH

*  XOpOnmLryauiiH TOAOPXOM 3PINT XIPITLIAT
XaHTaXyWI[ 0alX SIBIIAJT FOM.

XYBB]

b.AuHOBanmx 3padMTIH, mpodeccop, Oarmi,
CyJIaay/IbIH 0PYYJax XyBb HIMIP

MaHali yiChIH 3pIAMTIH, TpodeccopyyabH
JUWIBHX Hb 73371 O0JIOBCPOJIBIH CAI0apT a)KHILIaiar
TYJI MHHOBALIMIT XOIKYYJI9X IOJI Xy4 9H. Oaiiraa racoH
Y. DArasp 3pA3MT3H npodeccopyyaaac Har X3¢Ir Hb
J19371 OOJIOBCPOJIBIH Cali0apblH OOIIOTO TOJOBIIONT
0O0JIOH UX, 93] CYpryyJib, KOJUISKUIH yaupiaraap
QKWIIafar Tyl TIOHUHA JPXIICIH axuil andarait
X0JIO0OTOH YYpar OpOJIL00, HUMIBM OpyylaX XyBb
HAMOp Oarii, cy/uiaa4y/IbIHXaac suiraataid. JH3 yTraap
Hb aBY Y3B3J1, TII2H] X3PIIKYYI3X, XUMK T'YHIITIAX
uX axxu Oy 6mmn. Tyxainban:

1. BCIIVYS 6onoH IIMHXIIX yXaaH TEXHOJOTH,
WHHOBAIlMAH OOAJIOr0, XAIPATKHIAT XapUylCcaH
caij yaupanara, rasap, Xd7IT3C, 3pA3MTAWNH
OMHO Japaax XYJIdJIT XdPOrIdd [laapjajiara
TylArapcaH, YYp3T OpOJIIIO0 YYyXJBIT OJOH JIIT
CYpBAJKYyyJaj TYITyypiaH aBd y3BaJI.

* 331 OOJIOBCPOINIBIT TOTTBOPTOM XOTIKUXYHIT
00JITOH XyBHPTaH 00PUJIOX, 13311 00JIOBCPOIIBIH
XOMKUJ MHUHIYWIIINUT YJIIC OPHBIX00 XOTKHII
JOBIUUIHNAT TYPraTraxX XeUIyypar O0irox cyypb
AR XAHX

¢ Manan YIJICBIH 93], 0O0JIOBCPOIIBIH
TOTTONIIOOH]T 3AYr3d IIMHY TyTaM Oaiiraa
WHHOBALIMHT  JI3MXKUX  30XHCTOW  OyTaIl,
xapwiaa Ouii 00Nrox, SHTpENpeHep Yl
@KWJUTaraaHbl  XOTeJI0ePYYIHHT epHYYIdH
JIBMXKHX, JA33PX YUIIIAIIBIP UX CYypryylnuynan
Xyylb 3pX3YHH YanaBX, OWU3HEC XOIKIMHH
MEHEXep, TEXHOJOTH JaMKyylnax TypIiara
Oyxuif OIOYHBI OMYMMH OJpX3yH4 33par
qyXajd MIPTOKUITHYYH O021Trax Oomnoro
0oJ0BCpyynax

* MHHOBaM XOP3MKYYIAX 30PHITHIT TOPUNH
6OMTOTOOP  JAAMKHMXHMMH  39pI3ridd, X
CYypryylIMiH WHHOBAaIlM VI aXuularaara
YHAICHUI WHHOBAIUIH TOT'TOJILIOOT
JOMXKIDTHUAT  yaIAyylnaxal — CaHAaaduira
raprax. MHM3CcHp HX CypryyiauydblH Y
aXuularaa SpUYUMKIK, [IHHXKIDX yXaaHbl
OOJIOH, HMUIH 3aCTUHT A3MXKUX Oalryyara



XOOpPOHJIBIH XaMThIH KWJIJIaraa HA3BXKHX
y4HpTaii OaitHa.

Ux  cypryynmuiiH  35pIdM  IIMHXKWIT3)D,
CylajifaaHbl @XKJIbII YHIJCHUM IIMHMKIIX
yXaaH, TEXHOJOIH, HHHOBallMiH 00110T0
XOPOrKYYI3X  VIUICON — YMDIYY/IdX,  HX
CYPTyYJIHIH XOT¥JIHUT YIIC OPHYYIBIH XYP39H
JI3X 6PCOII06H OOITOX0X OOMIOTEIH IIMKIIAT
Y3YYI3X

WX, 1930 Cypryynuydsll YJICBIH XOIKHI
OpYyYJICaH XyBb HIMAD, YaHAPTaH 00I0OBCPOIIBIH
YIIYIIITD3I33p Hb  Marajylal  UTTOMXKIIIX,
3apUMBII Xaax, HAITIAX, 4YagaMXXTalr Oue
Jlaanrax 33paoT ysSH XaraH, OJIOH TaplTau
30XUIYYJIANT XUKX,

BonoBcponbIH 3pX3yH, MAPKETUHT, MEHEKMEHT
33p3r 30XMOH OalryynaiTt, TeJeBIeNTHHH
LOTI IIMHIWIN XHIDK, 1331 OOJOBCPOJIBIH
JPX3YWH OPUMHT CalbKpyyllaxaja axull raprax
NX cypryynb TyHIBIH TEXHOJOTH apUKaaHbl
TOB, TEXHOJIOTHIH OpOKep, YaHApbIH XSHAJIT
YH2IIr33, OaTajiraaHsl acyyasbIl aBy Y39X
bonoscpoit 1axp OJI0H X3BUUIMIH CYPryyIHiH
X3B HMIMHKUT TOTTOJI00, TOHLBIPUIT

XaHraxX, XyBHWH XO3BIUIMWH Oalip cyypuiir
©6pUWIOX, OPOILIOOT HAMIIIYYI3X 39P3T 3YHIT
aHxaapilaa TOBJIOPYYJIIX 30PHIT 33pP3T OJOH
3yin OaitHa.

WX, P90 CypryyiauilH yaupanara, MEHexXep,

CylairaaHbl

TOBUUH 3axupal, OYpaIIIdXYYH

CYpryYJIUIH 3aXUPIYYIbIH ©MHO Aapaax XYJIddIIT,
IIUHIBIPTIN apra XaMK3d dyyxardiarjax Oaiiar.
Tyxaiin6ai,

Cypryynb, TOHXHEMI3P33 JIIXUHH HIPTIHA UX,
JI3] CYPTYYIUYIbIH XOKW, OO/UIOro, 4ur
XaH]JIarag OMpTOX, HIITTIN XOTIKUX

WX cypryynb-3pa3M NIHHKHITI-YAIIBIPIAIL,
OHM3HECHITH X0I000T 03XKYYIIX

Oyc yic, HYTTHHH X3MXI3HJ HIIBXTIU
XaMTpaH aKUJuIax

13511 6OIOBCPOIIBIH YaHAPHIH 60PWISNT OYI0Y
HIMHAIWIIMAH WHHOBAIMWAT  OapuMiKaasiaH

SpIAM  UIMHXKWIrD, TYpUIMAT, OYTI3H
Gaiiryymainr, WHHOBALIMIH TIPrYYI3X
YUTTIIIUAT TOMBEOIIOH XOPAKYYIIX

amxaMmyys Xuux

Texnomoruiin 06a >AWiH 3acar, HHUTMHIH
WHHOBAllM, yIUpAJara 30XHOH Oalryymnair,
MapKeTHHTMAH WHHOBAIlM, cTparern 0Oa
MII33JUIMHH  HMHHOBAllMWT UX  CYpryyllb,
TOHXUMHIH YIllT aKWJutaraan H3BTPYYIIdX
[umximmx  yxaann cyypwicad, Oalrais

TOHXUMHUIH 3pXJIard,

SPJIAM LIUHXUITHUA BUYUT

SKOJIOTHA ~ D2ITOH  TEXHOJOTH,  MOIJIAT
YHUILABIPIAXIA UX Cypryyluyd XaMmTpaH
@XMJUIaX, TYHIUDI Ouit 601rox
Cypranr-cynanraa-Ou3Hec Yl aKuiiiaraaHbl
TOB HIMXK, J1aboparop Oairyynax

Barmmiin  xerxwi, OaWTyy/uiarslH — COE,
cypammard OaWryyiuiara  39par  XOTKHII
JOBIIWIT PYY YHIIICOH aXIYYABIT IPUYUMTIN
OPHYYJIIX

Mbprakuil, aryyirslH JaBXapUIbIl apuiIraH,
CyIUTax  XHYIIMHAH  TOpei,  COHTOJITHIT
OIMHAWIX ~ 3aMaap  Cypryyib, TOHXHM,
SPASMTAUNH BPASM yXaaH, Xy4 HEOLUHr
TOBIOPYYIIIX,

OMarTai PIIMTIUNH YHAI3MKUUT
JPBIUTYYIRX. DPYYNl MIHI, UX X6IeIMepeep
Ouii OONIOr IMMIMHXKIAX yXaaHbl JOKTOD,
canbapblH JOKTOPBIH SIITaMXKUT 33P3TIIIIUIT
aNMBaaJ Xapraimzuar 0aix, axmal 3pIdMTI,
npodeccophIr YHIIIDX YHAIIMKUIT
JALUTYYIPX, THOHUNA OIOYH yXaaH, 4aJBap
TypUUIarbll  alIMIIax — 39p3IT  JOPBUTOH
©OpUIOJIT XUNX

Tapryyisx ux cypryynuyaaz 10TOOAbIH 00JI0H
OJIOH YJICBIH TYBIIHHM XaMTapcaH Cyprair,
Cy/anraaHbl XeTenoep, Tecen 00IoBCpyynax,
0OrmHO, ypT Xyramaaraap TajgaajgblH HIPT
SPAIMTIH, MIPIIKUITIH, Hpodeccopyyabir
YpUH aXWUIyylaX, HOy-Xay TEXHOJIOTHIH
UUTIIDITANT XOIKYYIIIX aHxaapiiaa
xaHayynax. WHracH»3p [onxuiiH  00JoH
OJIOH YJICBIH 33pAMNIAN OUPTOX OONOMIKHUIT
HAMOIAYYIIX.

OJI0H yJICBIH YaHAPTAH 3PAOM IIHHKUITIOHAN
Xypall, XaMThlH aXwWlaraanj OyTdIdid,
OyTH3rd 3pISMTIOMIT epreHeep XaMmpyylaH
XOrKuX OomoMX oirox. MHIracH?3p Tyc

CYyprYYIHH 3pISM [IHHKWIT), Cyprair,
WHHOBAllMWH YUT  XaHJJara, HPIdAYUT
TOJIOPXOMIIOXO]T IPIAIMTAUNH YYpOar

Xapuymuiara acap HOMOIII9X FOM.

npodeccopbiH  Oaruitn

axjard SpIdMTII 3H TYPYYH Japaax 3ying
aHxaapiiaa XaHIyya0an IIUHIWINIMHH 3XJIIA
UX XyBb HAMJD Opyy/lax Hb JaMKUITYH OHIIII.
Yynn:

TyxalflH T3HXUM, HpodeccopblH Oar 3paAsM
LIMHXKUIT?, CYMIalblH TIPIYYIdX YWD,
WHHOBAIMJ] XOJNOOTMOX 3YHID  X3IIIPH
TOAOPXOMIIOX, TAIP UM pyy Oomioro
00JIOBCPYYIIaH TOJIOBIOK 30PUX

Truxum, Oarm HapelH YW axwWuiaraa,



SPJIAM LIUHXUITHUN BUYUT

CYpraiThil CypryylIniiHXaa MIHHIWIDIHAH
WHHOBAIlM, JPASM IIMEKIIII), TYPIIWIT,
OyT?9H  OalryymantelH  OOIUIOTO YW

aXuUIaraata ysuiayyinax

XeTenbepT cyypwicaH CyprajThlH 30XHOH
Oaifryynanraj MWDKAXK, CypalIardiidH 13311
OOJIOBCPOJIBIH ~ XOTON0OpD COHIOX YHIIIAI,
MIPIRKIIIPII XOPBOK AKUIIIAX OOTIOMKHUIT
yJaM HAIMATAYYJIIX

CyprajtelH X0TOIOOPHIT MAPTIKIINHH XYBb]T
OpreH cyypbrail 0oNroX, MarucTpaHTyp,
JIOKTOPAHTYPBIH Cyprair, 3padM
NIMHKWITIOHUNA  @XKIIBIH Yp OYTI31T Tau,
LIMHKIIAX YXAaaH OpyyJax XyBb HOMAPT TaBUX
[Iaap/AJIarbIr 3pC YaHAPKYYIIax

Omnon YIICBIH hitclo) 00JI0BCPOITBIH
CTaH/apT, 4YaHapbhlH Oaranraa, CTpaTEerHir
OapuMiKaalicaH CTpaTerHmiiH COHTONT XHIDK,
CyprainThlH TeJeBJeree, xeTeyidep, 3aax
aprasyil 33praa Oycaja yjic OpHYyAaJ XYJI39H
36BIIOOPOTAOX XIMKIIH] ITUHIUIIX
[unmer  xamTelH  XeTenbOep, dYaHapTan
CypraiTblH  aryyira, aprasydH  Tecel
0OJIOBCPYYIDK aXKHUILTAX

MbBpraxIuiiH TOHXUM XOOPOHABIH XaMThIH
aXuaraa

barui, >pasMTaniiH yamamik, axJblH 4YaHap,
IIMHKIPX  yXaaH, TEXHOJIOTUIl OpyYyJICaH
TOOPXOU YP AYHI YHAII3X 33PAT OJIOH acyyaai
Ouii oM.

4. DpmdmTaH Oarmi, npodeccopyyn uX CypryyauitH
XOKUIT JIPBIIWI, MHHOBAIIH]] XaMTUHH UX YYp3r
Ty Traer. Mitma ToaHUN eMHe TynraMjcaH
acyynan 4 ux ouit rom. Tyxaitn6an,

ByT33ruy 1331 00JI0BCPOIIBIH 30XHCT aryyira,
aprasyil, ”THHOBAaLlUUT CyIJIaH HIBTPYYII3X
251 GONOBCPOIIBIH ©OPUWIONT, IUHIWINIIHHH
WHHOBALIMUT LIMHXJIDX YyXaaHbl CyJairaa,
YaHapblH XOTeN0epT CyypHJICaH IIMHAIUWIANII
00oNMrocHOOP,  MIWIT  OYTIIX—MOIUITHHAT
X3PAMI33-0yTIATIAXYYH OONTOH XyBHprax
Huiirmuiin xapuyiypiara XyJsdx 4aJaBXTai,
OyT?2mu  MIUIdL,  YalaBap,  XaHIJIArklr
WHHOBAIIX OOJITOH XyBHPTax

OepwienTt OyXuil HIMHY HUHIMAMI 30XUIIOH
ambJapy 4ajax, MIPrRKWITHUI OJNOH YICBHIH
KUIIMIT TOHIPX, ©6pUHH OpHBI  3PIIIT
X3PIATIPAT XaHTacaH MAPIIKWITIH, OyTIdrd
UPI3H TOJIOBIIYYIIDX, O3ITIIH rapraxaj caHaj
caHaaayWJIra raprax

JIOKTOpaHTYpBIH CyprajThIl HHHOBAI[UTAH
XOJIOOX, TOKTOPAHTYYATal XaMTapy aXHJuiax,
Oarmr  3pA3MTIIN  XOOPOHIO0 Oar 0OJIOH

QXWX MUHD OYTH3I1 raprax

* DOpmeMTdH Oarmr Hap 4334 OOJOBCPOIBIH
Y330 OapuMTIaN, YWT XaHJJIarbll IIUHD
Y37I33p  XapK, YaHaphIl  caibkpyynaxasn
caHaJl caHaa4yWira rapral XoJ0orgox rasapt
Hb YIaMXWDK @XWIax. OHY CaHaJbIl Hb
JOMKUXOI UX, 33 CYypryyllb, KOHCOPIIMYM
aHxaapax.

* Axwutax Oaliraa WX Ccypryyiua I3JIXUNRH
00J10H OYCHIH HIPTIH CYpryyauyablH X6 Kull,
Gomoros; OMPTOXK, HIINTTIN XOIKHUXe] Hb
OyT22:14 XyBb HIMIP OpyyJiax

*  VYic opHyyZAbIH 00JIOH ©6pUIH OPHBI XYPI3H]
Oycal 3pIAMTIATIN XaMTpaH aKWILIax, Y331
001071, OWOYHBI XY4Y93 HIITIIX, IPIIMTIAHAH
HAT'CMAJT OPOH 32T OUii 00JITOX 39P3T XIPITIHDI
Oaiicaap OaiiHa.

Ux cypryynuitH 5pI3MTIH OarmuiiH Terc 3arsap
Hb “Byx maBmitHXaa cITraN 3ypXdHA 3aax Cypracat
OYXH?P3p33 aMbpApallblH TYPIIUJA Hb OPIIMXK YaJCaH,
0OJIOBCPONIBIH ~ OOJIOH ~ MOIPTIMKIMIH  cajbapraa
TIPryYJIary, yJac OpoHA00 OOJIOH, OJIOH yical XYI9H
36BIIOOPOINICOH, MaHJail OIOYHJAr, WX O3PAIMTIH
“marHa” Oarmr” Oaiix tom (DuxTyBuHH, 2006). MeH
MIPIPKIMAH MO, yp YajABapaapaa IIajirapas,
TOrc MAPIAIICIH, IMUHKIPX yXaaH] OpYyyJICaH XyBb
HAMP33p33 MIPIIKIHHH canbap, yic, OJOH YICHIH
XOMIKIOHIl HApJA TrapcaH, HUUMAMIINI TOJIOBIIMI
Hb OHIOP XAOMXDI9HI XYPCOH, CyHajraaHbl apra
Typuulararaif, Oycajy Oaril Hapraa Op4YMH YEuiH
nlaapjularaj; HUMICOH  36BJIeree erd 4ajjar,
IPIAMTIH, podeccop, “xerkcoH darur’ 6aix OOJIHO.

Barm, cymiaaynblH MHHOBaLMI OpyyJdax XyBb
HOMIp OOJ THMHUI OIYYMXKHT COTIAIIID XHHTIIL,
OPOH 3aif, I1ar Xyraljaa CoIBUIHH XYPI9H/1 OapUrIanTyi
YeNIeeTdH CAITIIX, XU XA3raapryil 0Oomox-acyyx-
30BIOJIOX Y, X3pXx3x33 MmaX (know how), muH
caHaa, XMJI Xs3raapryii acyyx-3eBieiieX, Typlulara
MPAKTHK 33pr3d¢ 3X3MHI. CITrArsHA), OYTIII93p
COTrX 3arpap Oonox  BIyMMHUItH TakCOHOMBIH
MIOI2- OUN2ONM-X3PI2NII-OYH UWUHIICUNZII-HISSI]T
YH371233 THCOH TaBaH YIIMNUT, TOP TyTMaa CYYJIHWH
XOE€p MATIANBIT 3PXIMIIIX Hb YyXall FOM.

5. DOpAdsM  IIMHXWIIAHUNA — @XWITaH, 30XHUOH
OYTI3rY 3pIdMTII IpIAM CyAjiajiaapaa TyXailH
CYPryyJHHT TAIPIYYIdX YYporToi Oaitmar. Tom
©OepCAMIHH CyfanraaHji ad XojaOornoia erexuiiH
33pOTIP? CypryyluiHXaa BpA3M I[HUHXKHITID-
YHIABIPIDIUNH HPIIAYNUT XapK Aapaax YU
TYJIXYY aHXaapaH IDMXKIDK aXHiUlax IIaapjjara
Ouii roM:

e Mbmmr yHIABIPIASL 3PIOM  IIHHKHITII-
CypraiT-YHIABIPIIUNH — LOTHOIO0PYYABIT
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OaiiryynaH axwiiaxal OOJOH 3pIdMT3H,
Oarm, cymiaad, 30XUOH OYTI3rYuiH caHaj
CaHAQUWITBII  HAZBXXKYYJIX, MaHIainax,
CyJlaJIraaHbl apra3yiH J3MKIAT Y3YYIX

e Jlopn  OOJOBCPONBIH  Tajlaapx cyjaajiraa
HIMHXXUWITIZHUN TOITOIIOOr OOJOBCPOHIYH
Oonmroxox  caHaa  OOmON,  OPOJIIOOTOO
HAMOTAYYIIIX

*  TycTychlH cyganraa, TypLIHIT, 30XHOH Oy TI3X
QXKJIBIH OYTIIMKHUNT UX CypryyIuiHxaa 3pasm
HIMHXUIT?, CyJalraa€sl OOJIOH YHJICHUH
OIMHKIIPX yXaaH, TEXHOJOTH, WHHOBAIMHH
007I0T0 X3PIMKYYIRX YHIICHI YUIITYYIIDX

* lIHHOBaUMIH YWJI a)XWJutaraar eprexyyJdH,
OIOYHBI OYT?3J, MOUITHHT 3axX 333JIHHH
SPranTd  XyplAauTal HUMIYYyIdX YHiIcan
OyTa2mu33p  COTrAry-OyTidruumilH  Gaiip
CYyypHHaac XaHJaX, dpA3MTHUNA XyBb HIMPII
OpyyJIax 33par dyxall acyyaal Ouil FoM.

JYTHDJIT

OryylmmiiiH 313CT, XOE€p JPAIMTHUN  YTHHIT
XYPraXK, UX, 193] CYPrYyITHHH SpAIMKUIT, HHHOBAIH
XOIKUII OYX3H CyprajT-yHIqHIr3oHIC 3XITHD IICOH
IYTHAATIIp yrad tercree. Axanemnd b.)KamambGaa
2012 oHA MPNXUMH HUX CypryyiluiH 3aXHUpIyyIbIH
OJIOH YJICBIH 4Yyyara yyasaiaTax TaBbcaH “JI331
OOJIOBCPONIBIH ~ IIMHAWIIMHH  YWT  XaHUIAarbIH
eepwient”’  wiITrA:  “/Id9m  OomoBCpOIBIH
HIMHYWINIMHH ~ YWT  XaHUIATBIH  ©OPYIOITHIHT
TOTTBOPTOM XerXujl OyXui, cypaiuarduarairaa
XaMT XeIXurd rnpodgeccop, O6arm Hap, TOITBOPTOM
XOIKUX OOJONIIOOTON Terceryuy; Oaix OOJNHO
X3MI3H TAIMIATIACOH 6011 mpodeccop b.bsambaa, “Ux
CYPryyJauiiH MEHEXMEHTHUT YaJBapXyyK, dpIdM
LIMHXUIT3-00JI0BCPONI-YHIABIPIAN-  OU3HECHUilH
TOTTOJIIOOT CaibKpyylaxal YHII3X I[MHHIYWIA Hb
MOHTOJIBIH /13371 0OJIOBCPOJIBIH CYypraiThH OOAIOTBIH
roJ xaHjpiara 0aix OOJHO™ XAIMI3H Y3C3H Oaiiar.

OHAWIPH HX Cypryyiauyd Vil axuiiaraaraa
CypranT-Cyaairaa-yuaaB3pid OW3HECT YHIVIICOH
XaMTBIH YT aXuWularaa, XerKWil JI9BIIMJI, YaHap,
WHHOBAIlM TACOH ILOTL IIHHIAI pyy XaHOyynaH,
XOIKIIMIH IIaTalIcaH 30pHIT OYXUH 3PX3M 30pUIIro,
QJIICBIH Xapaaraa XdpAIXKYYJdX Hb dyxal OO0k
Oaiina. MitMa 5H® uX YWICHHH TOon XYy4 OOJCOH
3pIAAMTAIH mpodeccop, Oarmr HapblH HIIBX, CaHAI
caHaauuiIra, yp OyTaa,T Xe1eaMep, yxaauar MuHadI
J19371 OOJIOBCPOJIBIH XOTKWJI JISBIINI, WHHOBALUIH
HPIIOYUT TOAOPXOMIIOX X XYJIIINT 000X OHIII?.

OIACT Hb TAOMASIIAXAM, HD OrYYJUIMHH XYPI3HA
XOHJCOH unnmyyn33p MYBUC-uitH ynupanarsia

SPJIAM LIUHXUITHUN BUYUT

OarMiiH caHanm caHaadjara, YW1 aXularaaHbl
IIMHAYWIA Hb MEHEXKMEHT cailTail, >3p4uMTIi,
TacpalNTTyil epHexk Oaifraar oK XapxK, Vil
aXHJUTaraaHJl Hb OPOJIIIOK OaifHa, JIMKUH ypam erd
OaliHa.

ALIHUTITACAH MATEPHAJI

Bbar-Opnsn3, P. (2014). MoHTOIBIH 13311 00JI0BCPOIIBIH
pedopm: mmimdn, yp naraBap. Onowu
VIACHIH 2POIM  WUHIICUNRIIHULL XYPIbIH
unmesn. Ynaanbaarap

Bonoscpon, Coén, [umkmx Yxaansl Sam. (2011-
2015). BUIVA-v1  y351  6apumaan,
bapumm buueyyo. Ynaanoaarap

Bsmbaa, Bb. (2012). Hor nponxuid-HAr O0JI0BCpPOIL.
Jaxuiin ux cypeyynutn 3axupiyyoblt
ONOH  YICHIH  4Yyynea  YyA3anmoulH
UIM2INYYOUliH dSMXamesn. Ynaanoaarap

Tlanzopur, Y., Temep-Oumup, C. (2012). Monron
Vacang  eHOep  TEXHONOTHHH  ax
YHIAB3p, WHHOBALMWT  XOIXKYYIIX3I
UX CYpryylIMHH TYMIDPTIDX  YYpIr:
DHTpenpeHEp CylalraaHsl Hx
CYypryylnuilH XyBbl. Jasapuinvii 3puH
yeutin 03220 60N08CPONLIH WIUHIYILIL!

copunm, mypuiiaea, apea  6apui
amxamesn. Ynaanbaarap
Hammuacypasn, b. (2012). I»3nm  00n0OBCPOINBIH

nastapurit 6a Monroun YiaceH HnHximx
Vxaan, Texnonoruiin Ux cypryynuiiH
WHHOBaUW. “/lasapwinbln 9pun yeuiin
0220 60106CPONLIH WUHIYAIL: COPUTLIN,

mypwnaea, apea Oapun’  2MXIMEII.
VYitaan6aarap

YKanambaa, b. (2010). /1331 GOIOBCPOIIBIH XOTKIHITH
XaH/UIaTbIH ~ ©OpWIONT,  IHHIWIAIL

’»

930  00106CPONLIH  YaAHAP-OUOHULL
0pONYoO, XamMmull axcuiiazaa’ cI026m
306/16200HULL 2MX3M2I. YiaanOaaTap

Tarnokapran, H. (2012). Vx m39n cypryynb naxb
WHHOBAllMIT  XOIXKYYJIdX  XJPITId),
YUDIDJ, TONeB  Oalimal. “/[930
601108CcponLIH WUHIYTIIN-CYP2ATINbIH
mexHono2u” UnNmedNyyouLiH amxamaan”.
VYnaanGaarap

OuxryBunH, b. (2006). bazwuiin yprae. Ynaanbaarap



