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CYPrANTbIH X6Te/1I6O6PUNH MAFAAJIAH
UTIOMXXJ13J1 — TYPLWWJIATA

Ypramknan
(3xHuI xacar “JlaBait” 3pA3M WIMHXUATI3HMIN 6uurmitd 2014 oHbl 11 —p AyraapT X3BA3racaH)

CypanuarumiiH yiin axkunnaraar uasBXXKyynsx, A3MXKISr erex, XxaMTpaH aXwuniax Tanaap CypryyauiH
X3MXK33H/ 30XM1OH 6aiiryynaar ofioH TanT aX/bir, rAapcaH yp AYHT3M Hb XaMT 6UUH3, Tyxannban, ...0loyTHbIr
JaryynaH cyprax, Xenkyynsx 3opunroop 2010-2011, 2011-2012 oHbl XUUY337MIAH >ung MOHron 6udrminH
LOYTYANaHr XUYa3yyacHUA yp AyHA “YHASCHUI 6uunr coén” yncbiH 5-p ypangaaHa 1-p KypcuiH ooyTaH
B.BagamTysia oponuox Tycrau 6avipbiH warHan (Y6 2010), 6-p ypanaaaHa 1-p KypcuitH otoyTaH LsuarMaa,
AnTaHTysia Hap oponucoH (¥6.,2011), “"COB-bIH MeHexXMeHTUIH easepner”, MITXA3, XAXA3 xu4s35133p
“Bara onuMnuaa” 33par apra xamMx33r 2008-2009 X1U33MIAH KUISSC 3XN3H XU 6yp ynamxnian 60/roH
30XMOH siBYY/naa. YyYHWUI yp AYHA OKYTHbI M3PraXTUAH COHMPXOJT 6COXK, MIPraXKMIAS AYP COHUPXOTOM
600X, e6pUItH 600N CaHaaraa UI3PXUIIaX YaaBapT 3EPrasp HeNeesnceH” rax 6uucaH balHa.

XeTenbepur xapamKkyysiaX 3pX 3yWH OpYHbIF 6aril, OlYyTHbI OpOSILOOTON 6onoBCpyynax Tanaap"...
Cypryynb Y aXunniaraa XeT/eH sByyax 3pX 3yiH op4Hoo “BonoBcposbiH Tyxal” 6aru xyynb, * CypryynuiiH
©MHex 6010BCposibIH Tyxan” xyynb, “CypryynuitH eMHeX HaCHbl XYYXAUAH 6ariu” -uiH ctaHaapT, “barimiiH
aXblIH 6alpHbl TOAOPXOMNONT”, “Bara HacHbl XYYXAWAH XONKIUMMH cTaHaapT” 33par 60M10BCPOSibIH
canbapT Mepaex 6y apx 3yMH 6apuMT 6MUUIT HUIMLYYISH 6aril, OlYTHBI OposLI0oTOM 6010BCpyynaar”,
«... CypryynuiH yinn axxunnaraar XeT/ieH siByynax apX 3yMH 6apuMT 6uunr 60M10BCpyyaxad XaMT OfOH
Japaax 6avianaap oponuaor. YyHz:

1. MYBWUC-uitH 3axmprbiH 3eBn1en 60noH COBC-uiiH CILLI-HMI 3eBneneec caHaa4naH 6010BCcpyyncaH
XOTON6OPUINT X3P3NKYY/IdX 3pX 3yMH 6apUMT BUUUIT caHanaa Tycrax erex

2.  XaMT O/ITHOOPOO X8Tenbepuiir XapamKyynax3sp 60/10BcpyyncaH 6apuMT 6GuUruiir waTt aapaanaH
X3M3MUyynax” rak TaunaHa Tycraad OAoOruiiH Mepaex 6yl apx 3yiH 48 XxypaM, AypaM 33par 3pX 3YWH
6apuUMT BUUTMIMH OHLTOrooC TarnbapnacaH.

Barwnax Yaaeap, Typliara 6yxuin XyHUI Heeumnr 6ypayy/mk axxunnacaH 6aianbir TalinaHrviiH
XyrauaaHa xsAsH 6arwl siMap >XypMaap COHFOH LWanrapyy/ix aBcHbir “..TalWnaHruiiH XyrauaaHa ux
CypryynuinH 6ariu 6aix lwaapanarbir XaHracaH 11 6arwuvir wanrapyymk aBd aXwunnyyncaH” rasa

XYCH3IT33p Xapyy/hK erceH banHa. LLIvHa3p aBcaH 6arwuninH cyaanraa
2008-2009 2009-2010 2010-2011  2011-2012 | 2012-2013 byra
Too 1 3 2 3 2 11

BarwwmitH YaHapbiH 6aiAnbIr ONOH TanblH CyAanraaHa TyAryypnaH rapraHa.

Tyxann6an, " ...BHeeruiiH 6aignaap 10 6arw [OKTOpaHTbIH Cyprantag xampargax 6airaa Hb
MarmcTp 6arw HapblH 37%-uiAr 333/mk 6aiHa. 2008 oHOOC XOWLW TyC CypryynuiH 6ariw Hapaac 5 6arw
[OKTOpPbIH 33p3r Xamraa/mK, YHACIH 6arminH AoKTop, NpodeccopbiH 3313X XyBb 25%-4 XypcaH 6aiHa”
raKka3. XeTenbepuiir xapamkyynsxag barwuiiH 6ypangsxyyHuid YaHapbir TOAOPXOMMK 6uumxass “...Tyc
CypPryynuiiH xeTenbepuir xapankyynard 6arw Hap Hb M3PraxauiH 6010BCPON 333MLICIH, HUAT BarwminH
74% Hb 10 60M0H TYYH33C A33W Xyrauaaraap TOrTBOp CyypblUMATal aXunnacaH Typluniaratai, SpaMUiH
33p3r LoNTOM HairaarMinH 33parua3 XKW TyTaM JOKTOPAHTYPT 2-3 6ariu 31C3H cypanuax baliraa 6ananaac
LYTHIX y33x34 npodeccop 6aril HapbiH 6YPanA3XyYHUI YaHap XaHranTTam rax y33 6aiHa” rasg yHACSH



6arw HapblH 6ypanasxyyH33c ragHa 6akanaBpbiH 6010H MarMCTpbIH CypranTaz Heew 3pAsMTaH, Cyanaayva
XaMTpaH axxunnagar Tanaap 6uuHa.

AXNbIH 3epar, 6yTaany yyp ambCran Teneslyynsx 6arw, axunuablHxaa M34fsr, Typlunarbir
xeTenbepuitHxee xemkung OypaH awwurnagar Tanaap 6uuMxa’3 CypanuarygblH X3parus3 COHWMPXONA
HWALICOH TOAOPXOW YAMPAAMXWIH Aaryy XWWrACoH OYyTI3MMIMH y33CranaH, TanaH TOrMOAT, XerKyysax
60M0H CypranTblH MA3BXTM apryyaTan xonborgon Oyxuid axnyya 33par 6arw HapblH - CyprantbiH
apra, TexXHONornnur 6muHa. Oepeep x3n637, OKYTHLIM UAIBXXKYYNIIX, YpaMLlyynax, MIpraxung Hb Ayp
COHMPXONTOM 6OMFOX00P XUMAC3H, X3BLUCIH axXbir 6aruanHa.

XUNArACOH axumn Yp AyH
EpeHxuii apaMuitH | “Pycckuid yain” JleHrex 351caH opxx Byii oloyTaHa cypryynbTairaa
T3HXUM HorooH Teren” TaHWNUax, Cypryynbaaa Aacax, opoc X3/HUN M3LN3rniAr
apra Xamx3 OPrexXyynax, OpocbliH COEN axyWTaln TaHunuaar.

TorTBOpTON X6rK/IMMH 6010BCPOSIbIH Y33/1 CaHaar
OWMNroX M3ApaX, OpYHbI Balranva xamMraanax, Mo 3ynar
apuumK cypax apra 6apun 333MLUKX.

CypraH,catrn CypraH TaHxumg CXY-Hbl XMY33M133p O/MK aBcaH M3A4/13ras
CyananblH TIHXUM XYMYYXKYY19X 6aTatrax, MNpaKTUKT X3P3rNsX, 6epurree WI3PXMNNEX
onuMnuag YagBapT Cypanugar
AprasyiH T3HXMM MeHeXxMeHT YanpaaxyvH yxaaHbl Tanaap O/MK aBcaH M3A3ras HUNT
efnepner oloyTaH/ xapyynaar
Ypnar, CnopTbiH Ypnaruii OtoyTaH OHOMbIH M3AM3M33 MPAKTMK YN axunnaraaraap
TOHXUM TalnaH TornonT Xapyynaar
ByTaanuitH
Y33Cr3/13H

M3apraknuiiH 6@ M3apralwmx Xu4sanuiH Garw Hap Hb 3aaXx Oy XWYIIMMMHXID UMIMSN33P MIANST,
YazBapblr OYp3H 333MLUC3H, M3PraXkvMiH 6ereep Mapradksaspsd 33parTai, CypryynvminH yHACSH 6arw
6aiix Tanaap 6mMumxas3 barw HapbiH YHAC3H M3praxun 60n10Bcpon, 6ycan Unrnanasp MaprawcaH 6araan,
M3PraXxna3 A33WnyyncaH 6araan, ragaan, AOTOOAOA YIC OPHbI 3PA3M LMHXMUAMISHWI Xypana OposLoX
WNTFaN TaBbCaH 33par M3433713/1, 6arl HapblH YaaBapbir TOAOPXON 6uyHa. Tyxannban,

... CypryynuiH HuiT 41 6arwaac 19 6arw Hb CypryynmniiH @MHeX HacHbI XYYXAWUIMH 6artumitH M3praXunTaii
baitraa 6ereeg 9 6arw Tyc cypryynba 20-MoC A33W XKW aXunnacaH M3aprawcaH 6arw, 5 3anyy 6ariw
6airanuiiH yxaaH, 6Monoru, Aypcnax ypnaruinH Ynrnanasp Maprawmx 6arHa. 3ax 3331niAH HUArMUIAH 3H3
uar yen yncaac cypryynuiH emMHex 60M10BCpObIH 6artl YMrisnasp ux, 4334 CypryynuiiH 6arw 63nTrax
acyypan 6avixryin 6aiiraa 4 TyC Cypryynb OWOYHbl eHAep 4YajaBxTai 3anyy 6arw Hapbir COB-biH barw
M3PraXKn33p XOpBYYN3X, 4334 CYPryynuiH barwunax 3pxvMiH cyprantag xaMmpyynax, axmag TyplunaraTai
6arw HapbIr garanayynaH cyprax Tanaap TalufaHrMiiH XyrauaaHa MA3BXTaW axunnax 6yx 6arwmiii 87,5%-
WAT cypryynuitH eMHex 60M10BCPOsbIH 6arwminH MapraXxunTain 601rox YaacaH ioM” racaH 6aiHa.

Mpodeccop-6arw HapT Waapanara TaBuraax Waapanara asMap 6araar, 6arw axung aBax npoLecchiH
Tyxaln 6010H TyxalH CypryynuiiH npodgeccop- 6arw HapblH UX CypryynvidH 6arwug TaBuraax aapgnara
XaHrax 6airaa 6arigan 33prviAr A3Nr3paHry TOAOPXOMNOH rapraHa. Tyxann6an, “... Tyc cypryynuiH
6arw HapblH 60/10BCPOSIbIH 33PrMir aBY y33x34 24% AokTop, 76% Maructp 6erees 6akanaBpbiH 33p3rTan
6ariu 6arixryi, npoceccop, Asa npodeccop, axnax 6ari 33par 3pAMUIAH LonTou 6ariu 47% 6airaa Hb TyC
X6TeNn6epuir Xxaparkyynax 60M10BCOH XyYHWUI XaHranTTah HeeL, oM” raxaIa.

BarwuitH uaruiiH avaannbir “MYBUC-uitH npocbeccop 6artl HapblH @X/blH «HOPM, TYYHWUII TOOLIOX
XypaM”-blH XYP33HA CypranT, 3pA3M WMHXWAMI, aprasyi Ynrianasp canraH Tannbapnax erHe. Tyxainban,

BartuminH XXUIUIAH aXknblH HAMT FyALSTrIX LarkiiH adaanan xung 1680 uar 6a cypranT, 3pAsM LNHXUATI3,
aprasyviH axun ryiustraHs. CyynuiH Xxunyyasa 6arwmitH ryiusTrax uayy uarvir HopMT uaraac 50%-mac
X3TPYYNaxryi b6aixaap XypamnacaH Hb b6arumz eepuiiree Xerkyynax, M3asisr 60510BCPON00 A33LLYYN3X,
CypanuarumaTan axunanax Lar raprax Hexuenuir 6ypayymk erceH” rasa 6arw HapblH UarviiH adaanibiH
TOOLIOOT CYYNUIAH 3-4 XXWN33p rapraH YHM3NT AYTHIMAT erHe.

CypranTblH apra, TEXHOMOMMIH WMHIYNAMIAT CypanuaryzbiH X3paruss COHMPXONA HUALYYISH OHOBYTOM
60N0BCpyynaH X3parKyynax aXnblr TOAOPXOM Yye LwaTTairaap XWWC3H, XOrKyynax CypranTbiH OpYWH
YEWMH apra TeXHONOrMoc cypanucaH, 6arw 6yxsH HI3NTTaW 6a y3yy/axX XMussn Xuik apra Typluiaraa
XapunuaH COMWALCOH, OKYTHYYAAZA UMIISCOH NeKu, spuauniara, Xansnuyynsr siByynax, cypax, cyprax
YN axunnaraar 604AMTON YH3MI3X, CypanuaryiblH A3BLIMH Cypanuax CypranTbiH Yyin siBUbIF yAUpAax,
30XMLyynax, XsiHax 33par axiyyabir 6uyHs. TainaHruiiH XyrauaaHa cypanuarygaap 6ve gaaH yHWuX



cyanax, TOBYMON TIMASIMNN XWX, Tenesnex, Guuvx 60M0BCpyynax, 30XMOH OYTI3aX, Typlumx, WUATIaX,
X3M13NU3X, MITFANUBX, CyANnax, WWHXIX, TypLunara cyanax, CypBamkiax, Aaanaraxux, 6040x, TOOL0O0SIOX,
COPUI @XMINAX, M3A3913/1 XapWuiLaaHbl TEXHONOM alWwurnax, acyyaan WUAAB3PAaX, YHINr3 XUIX, caHan
36BIOMX raprax, Opyyynax 33par 0fIOH TaNT aX/bir CYpranTbiH 3aax apra, TEXHOOMMIAH YMTI3N33P XUINCIH
rof aXUNA opyynaH 6uuMracaH. MeH 6Gari HapbiH M3praun 6010BCPON00 AI3LWYYACIH Gananbir 6arw
6Yp33p rapraH 6UUMK TIHXMM, CYPryyIUAH XIMXKI3HA HIMTraX erHe. Tyxannban:

T3HXMM BarwuinH Too Mapaanan JoTtoonon
1  CypraH, caTran cyananbiH TOHXUM 11 63,6% 81,1 %
2 | 3aax apra 3yWH T3HXUM 10 33,3 % 70%
3 | EpeHXuil apaAMUIH TIHXUM 9 44% 66,6 %
4 Ypnar cnopTblH TOHXUM 11 27,2% 72,7%
byra 41 41,4 % 75,6%

BarwminH eepuitH YN akxunnaraaHaaa YH3/rss erex acyyasnbir OOYTHbl XWWACH axkiaap Y33Cra/iaH
rapracaH 6aingan, MeH OlYTHbI [IyHA ONOH TOPIMNH XU/ 30XUOH Balryy/mk yp AYHA Hb aHanu3 Xuink
©6PUIH YHI/T33 X3PX3H XUAAST Tanaap A3Nr3P3Hryn 6UYH3.

BarwminH YH31M3HA, OOYTHBI CITI31 XaHAMXMWIMH CyfanraaHbl CYYNWUWUH 5 XXUIWAH yHANr3r 6aru
6ypasp 6uuH3. Tyxannban, “... CypryynunitH Xam»a3araap »xwun 6yp aBdan 30xux oHooHbl 80 rapyw %-uir
aBpar 6ereef XWINNH «ayHAX ecenT, 6yypant 5% opunM XyBUIAH X3n1631331T31 6aiiaar” rax 6UucaHaC
ragHa 3aajar Xv4ss/l Hb OHOYTHbI X3P3rL33 COHMPXONA HUMLUASF, GarlumniiH XxapunuaaHbl COEN, ynrapnan,
XMY33MIMIAH Lar awurianT, sBUblH 60MOH YAUPIIbIH WanranTbir TONOBN6COH XyralaaHaaa YaHapTail aByY
6oauToi yYHaNAST, 6aruniiH oloyTaHAa Tycanaar 6angan, 6arwmvinH XM4ysan 3aax yp YaaBap 33par acyyanaap
XWLW33 6apuMTTan 6MUH3.

Barwmir apasM WWMHXWAM3, cyAasraaHbl axiblH Tanaap 6uumxass 6arwumiiH 3pasM cyanasbiH axun,
TYYHUIA HOpMuYnon, MoHron YncelH BonoBcponbiH VX CypryynuinH LWMHXASX YXaaHbl TIPryynsx Ynrnana
HUMLYYNI3H 66pUIMH CYPryYNVAH 3pASM LUMHXXWAMS3, CyAanraaHbl aX/blH Tanaap A3Mr3p3Hryn AypAacaH.
Tyxann6an, “...CypryynuinH ©MHex 5onoBcposnbiH CypryynvitH 3pA3M LUWHXUAMI3HUIA TAPrYYISX YWUrian
Hb “Bara HacHbl XYYXAUNH Lory xerkun”, “CypryynuitH eMHex 60/10BCPOJbIH aryynira aprasyiH LWnH34ian”
rax 6anipgar 6ereeq TanaHrMH XyralaaHa 3pA3M CyAsialblH TIPryyasx YnMrianuinr “bariwvitH XenknniH
yur xadanara”,  CypanuarybliH Xenku TeNeBLWIMNH cyaanraa * rcaH aryynraap 6asbkyyncaH” raxas.
TalnaHrMnH xyrauaaHg Tapryyasx YArsnuir aryyncaH Har C3A3BT 30XMon 6uumxk 6airaa 6arw HapT
TYCNaH J3MXWX aXkunniacaH yp AyHr 6uucaH. Tyxannban,"...TainaHrviid xyrauaanz 5 6arw 6onoscpon
cyananeiH, 1 6arw c3tran cygnanbiH goktopbiH (Ph.D) 33par ropuicoH Har C343BT 30XMOSbIM 6rumnx
XamraancaH” rasg 6arw 6ypuiiH XamraancaH C3A3B 33p3r M3J3IMAT A3NM3P3HIyN 6uuasr. MeH 6ariu
Hapaac YHA3CHUI X3MX33HA 30XMOH bairyyncaH cydanraa, TYPWWATbIH aXwus, ONOH YICbIH 3pAsM
LUMHXWIT33HWUIA Xypana WITraM 33pruiH 604MT YN axunnaraar 6apuMTtaap 6U4mx XyCHIrTasp xapyyJsicaH
6aitHa. Tyxannban,

- 3ypraaH HacTan XYyXauinH cypryynba 6anTraracaH 6aigan /2008/

- TaBaH HacTal XyyxavinH cypryynba 6anTraracaH 6angan /2009/

- Axnax 6ynruiiH cypranTbiH xetenbtep /2012/

- Bara HacHbl XyyXauiH XerknuiH ctaHaapt /2011/

- Bara HacHbl XyyXAUAH XerKUIMH CTaHAapTbiH 3eBnemMx /2012/

TalnaHrMinH Xyrauaana XMAcaH 6aril HapbiH 6YT33/MIMH TOBYOO.

N2 | ByT3snmitH xan6ap Too
1 | Hom, cypax 6uuur 17
2 | Har c343BT 30XM0N 5

3 | BUUMX HUMTYYIICOH 3pA3M LUMHXUAMI3HWUIA eryynan 58
4 | CypraH XyMyY>YYn3X YHWNarag TaBbCaH UNTran 42
5 | CyprantbiH xeTenbep, ctaHaapT 95
6  3eBnemx, rapblH aBnara, yaMpaamx, TanaH 251
7 | Opuyynra 38



Bariu HapblH XaMTau yin axunnaraar xetenbep 6010BCpyyncaH, HOM, rapbiH aBnara GUYCaH, XMY33133C
ragyypx axus, Cyprant-ceMUHap siByysicaH Tanaap yp AYHT3M Hb XaMT 61M4H3. MeH xaMTapcaH 6yTaanuitH
xarcaant 6aviHa.

XeTenbepuiir xapamkyynsry 6arw HapblH 3yr3ac OYTHbI Cypax YazBap, YaAaMKXUAr XerKyYN3XWiH
TYNZ XMAC3H aXITbIr 3pA3M CyAnanbliH aXung TaTaH oponuyymK AT 6UUYYNCIH, aHTMAH @KU XUANTX
CydanraaHbl ax/blH apra 6apung cypracaH, MapraaH, M3Tra/judsH 30XMOH 6airyymk y3an 6045100
WN3PXUAK CypracaH, X3n3/uyynar sByy/K acyyhsbir OfIOH Tanaac Hb aBdy Yy33X, anvBaa acyyasnblH MeH
YaHapbIr TaHUX apra 6apung cypracaH, HOM, rapblH aBfara raprax éue gaaH cypanuax Hexuen 6ypayymk
OrceH, AyrymnaH, cexy siByy/mk bue 6anapaa xerkyynax 6010MX ONFOCOH 33P3r ONIOH X3N63pUIAH axung
YHASCN3H 6UYH3.

CypranTblH xeTenbepviiH yavpanarbiH Tanaap 6WYCIH eepuiiH YHIMM33HWMM TalnaHrmiH SWOT
WMHXWNM3HUIA Aasyy Tanbir 17 y3yynantasp Tyxainnban, “...OHeerninH 6angnaap 10 6arw AOKTOpaHTLIH
cyprantag xampargax 6airaa Hb MarucTp 6arw HapblH 37%-uiAr 333k 6aiHa. 2008 0HOOC XoMW TyC
CypryynuiiH 6arw Hapaac 5 6arw JOKTOpbIH 33p3ar XaMraa/ik YHACSH 6arwminH AoKTop, NpodeccopbiH
33713X XyBb 25%-4 XypcaH 6aviHa” , cyn Taneir 14 y3yynantasp Tyxawnban, “.... CypryynuiiH 3pnsm
WMHXWAM3HUIA TIPryyiaX UMINdNWAH Tanaap CyAanraa, LUMHXUIMS3HWIA axsibir 60410roop A3MXKKX",
6onomxuiir 13 y3yynanTasp Tyxann6an, “...XeTenbepuinr xapamKyynard Cypryynb YWn axwinaraaraa
X6T/NOH SIBYYNax 3pX 3yMH OpYHbIr00 “B00BCPOsbIH Tyxai” 6ar, xyynb, * CypryynuiH eMHex 6010BCpOsbIH
Tyxan” xyynb, “CypryynvMinH eMHeX HacHbl XYYXAWMH 6arw”-uiH ctaHgapT, “BarwuiiH axibliH H6aiipHbl
ToLOpXOMNONT”, “bara HacHbl XYYXAUMUH XeDKIUAH cTaHaapT” 33par 6010BCponbiH canbapT Mepaex by
3pX 3YMH 6APUMT BUUUIT HUILYYNI3H 6arl, OlYTHbI OPOJILOOTON 60M0BCPYY/MK Mepaaer”, apcasnuir 8
Y3yynanTaap Tyxannban, “...CypanuarygbiH CypranTeiH TenbepT siMap sMap 3apanyya opx Haviraa Tanaapx
M3A33/IIMIM XYPraX axnbir 6010BCPOHIY 60MFOX” X MITUMNSH AYH LUMHXKXUIITS3 XUIAC3H 1OM.

XeTenbepuitH eepuinH YH3MM3HWIN TauNaHrMAH epeHXniA AyrHaNTuMir “...bynar 6ypuitH aapaax SWOT
WMHXWAM3M HAMTM3H AYrHIX Y383 “barly, CypryynuiiH eMHex HacHbl XYyxXauvH “ 6akanaBpbiH 33par
OIrOX 3HIXYY XeTenbep xo&p Aaxb yAaarviH MaraanaH UTraMXKISrAsX Laapanarbir XxaHracaH 6ariHa rax
6ua y3nas” rax TOMbEOHKI3.
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